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GMINY LIPNICA
na lata 2014-2020

1 WSTEP

1.1 Przestanki opracowania oraz znaczenie Strategii Rozwoju Gminy Lipnica

Strategia Rozwoju Gminy Lipnica powstata z inicjatywy wiladz lokalnych, dostrzegajacych
potrzebe¢ kompleksowego rozwoju gminy. Jest odpowiedzia na nieustannie zmieniajace si¢
wewngtrzne 1 zewngtrzne warunki gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia.
Z uwagi na wieloaspektowos¢ 1 wielopodmiotowos¢ Strategii do udzialu w jej opracowaniu
zaproszono przedstawicieli wtadz, radnych, pracownikéw Urzegdu Gminy w Lipnicy,
mieszkancow gminy, przedstawicieli szkol, przedsigbiorstw, rolnikéw oraz reprezentantéw
lokalnych organizacji pozarzadowych. Ten swoisty scenariusz przysztosci powstat po to,
aby gmina mogta korzysta¢ ze swoich atutow oraz odwaznie wykorzystywac pojawiajace si¢
szanse. Strategia stanowi z jednej strony diagnoze stanu obecnego, z drugiej za$ jest
usystematyzowanym zbiorem jasno sprecyzowanych potrzeb i1 wynikajacych z nich
kierunkow dziatania. Dokument ten utatwia lokalnym wiadzom podejmowanie decyzji oraz
rozwigzywanie problemow gospodarczych, spotecznych, ekologicznych i prawnych, jak
réwniez racjonalne organizowanie przyszitych dziatan. Opracowanie Strategii Rozwoju
Gminy jest warunkiem koniecznym z uwagi na to, ze gmina zamierza ubiegaé sig
o pozabudzetowe $rodki pomocowe, krajowe i1 zagraniczne, w tym $rodki z Unii Europejskie;.
Inna przestanka opracowania Strategii jest chgé przySpieszenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wchodzacych w sklad gminy miejscowosci, poprzez podejmowanie nowych
wyzwan 1 konsekwentne realizowanie zaplanowanych dziatan. Strategia powinna przyczyni¢
si¢ do wzrostu atrakcyjnosci zycia spoteczno-kulturalnego, zaktywizowac spotecznos¢
lokalng oraz zwigkszy¢ jej poczucie tozsamosci z miejscem, ktore zamieszkuja — ich mata
0jczyzna.

Najwazniejszym celem Strategii jest jednak poprawa warunkéw zycia mieszkancow.
Opracowanie tego dokumentu pozytywnie wplynie na planowanie rozwoju gminy, jak
réwniez utatwi codzienng dziatalno$¢ i podejmowanie decyzji przez wtadze gminy. Strategia
stanowi ponadto cenne zrddio informacji dla potencjalnych inwestorow o przyjetych

1 zakladanych przez gming $ciezkach rozwoju.
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1.2 Cele Strategii

Nadrzednym celem niniejszej Strategii jest zapewnienie gminie partnerskiej i konkurencyjne;j
pozycji w powiecie, regionie, Polsce 1 w Europie przy wykorzystaniu jej mocnych stron oraz
szans wynikajacych z jej geograficznego potozenia, potencjalu demograficznego, tradycji
przemystowych, walorow srodowiskowych, oraz uwarunkowan historycznych i kulturowych.
Strategia powstata w celu stworzenia sprzyjajacych warunkow do korzystnego rozwoju gminy
1 jej mieszkancow. Jest dokumentem strategicznym, ktory w znaczacy sposob wpltywa na
tempo oraz kierunki rozwoju gospodarczego gminy. Poprzedzona doglebna analiza pozwolita
na identyfikacj¢ istniejacych problemoéw, a nastgpnie na wybor optymalnej drogi ich

rozwiazania. Wyznacza $ciezk¢ dojscia do celow.

1.3 Powiqzanie Strategii 7 innymi dokumentami
Strategia Rozwoju Gminy Lipnica zostata przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz
analiz¢ danych, jakich dostarczyly spotkania z mieszkancami gminy Lipnica, a takze gminne,
powiatowe oraz krajowe dokumenty strategiczne. Strategia ta jest wyrazem oczekiwan,
potrzeb oraz ambicji mieszkancow Gminy Lipnica. Uwzglednia nowe szanse, prawa oraz
zobowiazania wynikajace z cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;j.
Przedstawiony dokument opracowany zostal w oparciu o materialy bgdace w posiadaniu
Gminy Lipnica:
v ,Strategia Rozwoju Gminy Lipnica” na lata 2007-2013
v ,,Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Lipnica w latach
2014-2020”
v' ,Strategia Biblioteki Publicznej Gminy Lipnica w latach 2014-2020”
v',Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Lipnica na lata 2009 — 2012 z perspektywa
do roku 2016”
v Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Lipnica

v Plan Aglomeracji Lipnica
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Do opracowania Strategii wykorzystano rowniez informacje pochodzace z nastgpujacych
zrodet:
v" Ewidencja Ludno$ci Gminy Lipnica
Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarcze;j
Krajowy Rejestr Sadowy
Gloéwny Urzad Statystyczny
Powiatowy Urzad Pracy w Bytowie

NN

Ldtrategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Bytowskiego w latach 2007-
2015~

Dokument jest zgodny z zatozeniami Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci; Strategii Rozwoju kraju 2020; Strategia Rozwoju Kapitalu
Ludzkiego 2020; Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020; Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020; Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020; Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020; Programu Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2013-
2016 z perspektywa do roku 2020; Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Bytowskiego w latach 2007-2015, Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich
z dnia 22.02.2010 r. z pdzniejszymi zmianami - 17.05.2011 r., Lokalnej Strategii Rozwoju dla
obszaru dziatania LGD Sandry Brdy 2008 —2015.

1.4 Horyzont czasowy Strategii
Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Lipnica przewidziana zostata na najblizsze 7 lat, to jest

w okresie od 2014 do 2020 roku.

1.5 Metodologia

Przystgpujac do budowania Strategii Rozwoju Gminy Lipnica, zespot badawczy
w oparciu o posiadane dokumenty oraz wyniki konsultacji spolecznych starat si¢ w mozliwie
jak najwigkszym stopniu pozna¢ otoczenie oraz zrozumie¢ zachodzace w nim procesy.
Szczegolny nacisk potozono na poznanie problemow, potrzeb oraz oczekiwan mieszkancow

gminy Lipnica.
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Proces tworzenia niniejszej Strategii Rozwoju Gminy byl zlozony i obejmowal kilka faz,

wsrod ktorych wyrdzni¢ mozna:

v

fazg planowania dziatan polegajaca na zapoznaniu si¢ ze wszystkimi aktualnymi
dokumentami strategicznymi na poziomie kraju, regionu, powiatu oraz gminy,
w ramach ktorej dokonano analizy korelacji migdzy lokalnymi dokumentami,
a dokumentami wyzszego szczebla;

fazg prac przygotowawczych, ktéra obejmowata m.in. czynnosci zwiazane z diagnoza
obecnego stanu gminy oraz wstepna identyfikacja kluczowych problemow,
a nastgpnie wyznaczeniem potencjalnych kierunkéw rozwoju gminy na lata 2014-
2020

faz¢ konsultacji spolecznych majacej na celu poznanie oraz hierarchizacjg¢ celow
1 potrzeb mieszkancéw gminy;

fazg pracy warsztatowej - aktywne planowanie warsztatowe polegajace na
przeprowadzeniu analizy SWOT oraz wstgpnym wyznaczaniu celow strategicznych,
operacyjnych oraz kierunkow dziatan;

faz¢ analizy warsztatow strategicznych;

faz¢ ostatecznego wyboru celow strategicznych, operacyjnych, kierunkéw dziatan
oraz ustaleniu listy inwestycji;

faz¢ konsultowania i uzgadniania dokumentu strategicznego przed ostatecznym
zatwierdzeniem dokumentu przez Rad¢ Gminy;

faz¢ zatwierdzenia Strategii Rozwoju Gminy.

2 RAPORT O STANIE GMINY

2.1. Ogolna charakterystyka gminy

Gmina Lipnica lezy w poludniowo - zachodniej czgsci wojewddztwa pomorskiego,

w odlegtosci 23 km od Bytowa w kierunku na Chojnice. Gmina Lipnica graniczy z gminami:

Bytéw, Studzienice, Brusy, Chojnice, Konarzyny, Przechlewo, Koczata, Miastko 1 Tuchomie.

Od miasta Gdanska stolicy wojewddztwa oddalona jest o okoto 120 km. Natomiast ze stolica

kraju Warszawa dzieli ja 380 km.
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Rysunek 1. Polozenie gminy Lipnica na terenie wojewddztwa pomorskiego

w odniesieniu do powiatu bytowskiego.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Podzia%C5%82_administracyjny wojew%C3%B3dztwa pomorskiego

Wykres 1. Struktura powierzchni oraz liczby osob
zamieszkujgcych gminy powiatu bytowskiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Gmina Lipnica ma charakter wiejski z centralnie potozona wsia Lipnica, w ktdrej miesci si¢
siedziba Urzedu Gminy. Powierzchnia gminy wynosi 30.778 km?”. Teren gminy zamieszkuje
5.266 0s0b. / stan na 31.12.2013 r./ W sktad gminy wchodzi 77 miejscowosci zgromadzonych
w 15 sotectwach (Borowy Mtyn, Borzyszkowy, Brzezno Szlacheckie, Brzozowo, Glisno
Wielkie, Kiedrowice, Lipnica, Lubon, takie, Mielno, Ostrowite, Osusznica, Pradzona,
Wojsk, Zapcen). Gmina ma charakter rolniczo - le$ny, jest stabo uprzemystowiona.

Obstuge komunikacyjna gminy Lipnica zapewnia system drog o znaczeniu regionalnym,
powiatowym 1 lokalnym. Gléwnym szlakiem komunikacyjnym jest droga wojewodzka

nr 212, ktora taczy si¢ z drogami krajowymi nr 20 w Bytowie i nr 22 w Chojnicach.

2.2. Potencjal demograficzny

Liczba mieszkancéw gminy Lipnica sukcesywnie wzrasta, z roku na rok liczba ta zwigksza
si¢ §rednio o 19-21 osdéb. Obecnie gmina liczy 5 266 osoby w tym 2543 kobiet oraz 2723
mezezyzn. Proporcje plci w gminie Lipnica sa bardzo zblizone. Kobiety stanowia 48,29 %
populacji, natomiast mg¢zczyzni 51,71 %. Przyrost naturalny jest czynnikiem korzystnym dla
rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Ggstos¢ zaludnienia w poszczegdlnych rejonach

gminy ksztaltuje si¢ prawie na tym samym poziomie i wynosi $rednio 17 os6b/km”.

Tabela 1. Zmiana liczby ludnosci gminy w latach 1973 — 2013.

LICZBA STALYCH MIESZKANCOW y o
Rok ieshaorsbiim
OGOLEM KOBIETY
1973 4.376 2.036 14
1978 4.532 2.142 15
1983 4.564 2.151 15
1988 4.583 2.231 15
1992 4.671 2.267 15
1996 4.786 2.324 15
2000 5.025 2.391 16
2004 5.130 2.486 17
2008 5.178 2.515 17
2010 5.204 2.509 17
2011 5.226 2.523 17
2012 5.245 2.534 17
2013 5.266 2.543 17

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzedu Gminy w Lipnicy.
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Tabela 2. Struktura rozmieszczenia ludnosci solectwami (dane za rok 2013).

Sotectwo Liczba Kobiety Mgzczyzni
ludnosci statej
Lipnica 983 495 488
Kiedrowice 247 128 119
Zapcen 249 123 126
Lubon 114 56 58
Mielno 255 128 127
Borowy Miyn 887 415 472
Brzezno Szlacheckie 542 270 272
Brzozowo 145 58 87
Lakie 388 186 202
Borzyszkowy 304 149 155
Ostrowite 252 124 128
Glisno Wielkie 171 87 84
Wojsk 163 71 92
Osusznica 255 116 139
Prqdzona 247 107 140

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzedu Gminy w Lipnicy.

Zaprezentowane dane pokazuja wyrazny wzrost liczby ludno$ci. Najwigkszymi solectwami
pod wzgledem liczby ludnos$ci na terenie gminy Lipnica sa: solectwo Lipnica, Borowy Mlyn

oraz Brzezno Szlacheckie.

Tabela 3. Ruch naturalny ludnosci na przelomie lat 2005-2013.

Wskaznik Rok

2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Urodzenia zywe 65 66 64 63 71 58 59 70 62
Zgony ogdtem 42 52 35 38 36 42 25 48 44
Liczba urodzen 12,6 12,8 12,4 12,1 13,7 11,1 11,3 13,3 11,8
zywych na 1000
mieszkancow
Liczba zgonow 8,2 10,1 6,8 7.3 7 8 4.8 9,1 8,3
na 1000
mieszkancow
Liczba - - 69 86 93 65 66 54 66
zawartych
malzenstw

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzedu Gminy w Lipnicy.

Wskaznik urodzen utrzymuje si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie, $rednio co roku rodzi
si¢ 64 dzieci, natomiast umiera ok. 40 mieszkancow. Zgony w wigkszosci przypadkow
nastepuja z przyczyn naturalnych — podeszty wiek, choroby. Pomimo nowych trendow oraz
wprowadzonych przez rzad zmian dotyczacych zwiazkoéw partnerskich nie odnotowano
spadku liczby zawartych matzenstw. Mieszkancy gminy zyja zgodnie z tradycja oraz ogolnie
przyjetymi  z pokolenia na pokolenie zwyczajami. Wyjatkowo duzo malzenstw bylo

zawartych w latach 2008-2009.
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Tabela 4. Struktura ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku w gminie Lipnica
w latach 2008- 2013.

Lata | Liczba Wiek Wiek Wiek
mieszkancow | przedprodukcyjny do | produkcyjny m. | poprodukcyjny m.
ogolem 17 lat 18-64, k.15-59 >65, k. >60
razem kobiety razem kobiety | razem kobiety
2008 5178 1269 593 3292 1525 617 397
2009 5180 1244 576 3307 1518 629 411
2010 5204 1201 557 3370 1538 633 414
2011 5226 1169 549 3406 1541 651 433
2012 5245 1176 553 3404 1537 665 444
2013 5266 1161 545 3422 1547 683 451

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzedu Gminy w Lipnicy.

Struktura ludno$ci wedlug grup ekonomicznych w analizowanej gminie odzwierciedla
sytuacjg, ktora jest charakterystyczna takze dla powiatu, wojewodztwa oraz Polski,
a mianowicie zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Liczba osob w wieku poprodukcyjnym
sukcesywnie wzrasta, natomiast liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym zmniejsza si¢
(na przetomie roku 2008-2013 ulegla zmniejszeniu az o 108 osdb). Spodziewane w kolejnych
latach zmiany demograficzne nie przewiduja znacznego wzrostu liczby ludnos$ci w gminie,
wrecz przeciwnie w kolejnych latach moze by¢ odczuwalny spadek ogoélnej liczby ludnosci.
W dobie XXI wieku spoteczenstwo do$wiadcza wielu utrudnien w zwiazku z zatozeniem
rodziny m.in. nieptodno$¢, brak $rodkoéw finansowych i warunkéw mieszkaniowych, co jest

przyczyna nizu demograficznego.

2.3. Uwarunkowania przyrodniczo-Srodowiskowe

2.3.1. Polozenie i rzezba terenu. Gleby.

Gmina Lipnica znajduje si¢ w zasiggu dwoch jednostek fizyczno-geograficznych —
mezoregiondw: Pojezierza Bytowskiego (poinocno-zachodnie fragmenty terenu) oraz
Rowniny Charzykowskiej (pozostala cz¢§¢ gminy). Zwiazana z Pojezierzem strefa wysoczyzn
czotowo morenowych przechodzi w kierunku potudniowym w rozlegle obszary (wysokosci
bezwzgledne zmniejszaja si¢ ze 170 m n.p.m. do130 m n.p.m.) sandru Brdy, zbudowane
z plejstocenskich piaskow 1 zwirkow wodnolodowcowych. Rowninne tereny, rozcigte
doplywami Brdy, charakteryzuja si¢ takze wystgpowaniem licznych obnizen wytopiskowych
(czesto bezodptywowych), zawierajacych utwory holocenskie, jak: torfy, kreda jeziorna,
mutki, piaski 1 zwiry. Miejscami na wydmowych wyniesieniach wystepuja piaski eoliczne.

Najwigksze powierzchnie torfow wystgpuja w rejonie uj$cia Osusznicy do Pradzony, wzdtuz
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rzeki Chociny oraz na zachdd od jeziora Parszczenica. Obszary wystgpowania kredy jeziornej

skupiaja si¢ w okolicach Zapcenia oraz na poéinocny zachdd od jeziora Ksigze.

Teren gminy pocigty jest rynnami subglacjalnymi o przebiegu zblizonym do poludniowego
lub réwnoleznikowego, w dnach rynien potozone sa liczne jeziora. W okolicy wsi Lipnica
obszar sandru jest bardzo urozmaicony pagérkami i zaglebieniami wytopiskowymi.

Obszary wyroznia bogactwo form rzezby terenu. Wysoczyzn¢ morenowa w rejonie Brzezna
Szlacheckiego i Glisna urozmaicaja liczne wzgorza morenowe oraz glgboko wecigte doliny
rynnowe z jeziorami i laczacymi je ciekami. Takze powierzchnie sandrowe, szczegdlnie
w rejonie Lipnicy 1 Borzyszkowych sa formami bardzo zrdéznicowanymi i miejscami
upodobniaja si¢ krajobrazowo do obszaru moreny dennej falistej, a nawet obszaru czotowo-

morenowego o duzych deniwelacjach.

Poziom wod gruntowych uzalezniony jest od budowy geologicznej 1 rzezby terenu.
Na terenach potozonych w dolinach rzecznych, dolinkach drobnych ciekow, zaglebieniach
bezodpltywowych, terenach stale lub okresowo podmoktych wody gruntowe wystepuja do
glgbokosci 2,0 m p.p.t. Sa to wody gruntowe o napigtym lub lokalnie swobodnym zwierciadle
wody. Wystepuja one w latwo przepuszczalnych utworach piaszczysto-zwirowych,

podscielonych gruntami trudno przepuszczalnymi.

W strefie wysoczyzny morenowej wody gruntowe wystgpuja ponizej 2,0 m p.p.t. Sa to wody
o swobodnym zwierciadle wystepujace w utworach latwo przepuszczalnych piaszczysto-
zwirowych, zalegajacych od powierzchni terenu, podestanych glinami zwatowymi lub itami.
W strefie sandrowej woda gruntowa tworzy jednolity poziom o swobodnym zwierciadle

1 wystgpuje na gltebokosciach ponizej 10,0 m p.p.t.

Na terenie gminy przewazaja gleby rdzawe (ok. 77%), w tym w wigkszosci bielicowo rdzawe.
W poéinocno-zachodniej czgsci gminy wystgpuja gleby rdzawe, z udzialem brunatnych
kwasnych, dla pozostatej czesci terenu charakterystyczne sa gleby bielicowe oraz gleby stabo
wyksztalcone z piaskow luznych. W zaglebieniach wytopiskowych 1 dolinach rzecznych

calego terenu wystgpuja gleby torfowe i gleby murszowe.

2.3.2. Budowa geologiczna i warunki hydrogeograficzne

Budowa geologiczna ma jednorodny charakter, wystgpuja tutaj utwory czwartorzgdowe

w obrebie, ktorych wyrdznia sig plejstocenskie osady wodnolodowcowe oraz holocenskie
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osady rzeczne, bagienne i eoliczne. Prawie caly obszar pokrywaja piaski 1 zwiry
wodnolodowcowe o roznej granulacji. Utwory te maja zmienna miazszos¢, ktora zmniejsza

si¢ w kierunku poludniowym.

2.3.3. Warunki hydrograficzne i stan czystosci przebadanych wod powierzchniowych

Teren gminy polozony jest w dwoch dziatach wodnych I rzgdu tj. rzek Przymorza i dorzecza
rzeki Shupi, oddzielajacy dorzecze Wisty od rzek Pomorza. Dziat wodny I rzedu biegnie
w rejonie wsi Brzezno Szlacheckie, Lakie oraz wsi Glisno. Gléwne osie hydrograficzne
terenéw objetych projektem planu stanowia rzeka Chocina, Pradzona i Klonecznica bgdace
lewobrzeznymi doptywami Brdy oraz rzeka Kamienica bgdaca lewobrzeznym doptywem
Stupi.

Sie¢ rzeczna gminy Lipnica ma $cisty zwiazek z wystgpujacymi tu jeziorami. Wigkszos$¢ rzek
bierze tu swoj poczatek. Wyplywaja z obszarow sandrowych, badz wyptywaja z jezior lub tez
biora swoj poczatek z niewielkich zaglebien, podmoktosci, bagien i tak np. rzeka Chocina ma
zroédto na obszarze moreny dennej w okolicy Wierzchocina, Pradzona wyptywa z jeziora
Trzebielsk, Osusznica wyptywa z podmoktosci w okolicach miejscowosci Dampel.

Bardzo istotnym elementem hydrograficznym tego terenu jest jego duza jeziornosc.
Sa to jeziora polodowcowe o trzech zasadniczych typach tj.: rynnowe, wytopiskowe, moreny
dennej i czotowej. Wystgpuja réwniez bardzo licznie mniejsze zbiorniki wodne, w tym tzw.
jeziora lobeliowe — Dtugie, Sierzywk, Kiedrowickie, Czarne k/Zapcenia i Wiejskie. Poza tym
spotyka si¢ tutaj duza ilo$¢ niewielkich oczek wodnych najczgsciej o charakterze
dystroficznym 1 r6znym stopniu zarastania. Przyktadem zaniku rozlegtego jeziora jest bagno
Pcen, jezioro Lipionek oraz rdwniny pojezierne w okolicach Lipnicy. Waznym elementem
hydrograficznym w obszarze gminy Lipnica sa obszary podmokie w postaci bagien

1 mokradet.

Czg$¢ terenow lezy w obszarach bezodptywowych i o utrudnionym odptywie. Sa to obszary
wymagajace podwyzszonego rezimu gospodarowania ze wzgledu na ograniczong zdolno$¢

srodowiska do samooczyszczania.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Lipnica.

Na terenie gminy Lipnica nie wystgpuje rzeka, ktora ptynie woda w I klasie czystosci.

Wedtug danych za rok 1993 12000, wody rzek mieszcza si¢ w 11 klasie czystosci.

Na obszarze gminy znajduje sig takze duza liczba jezior. Wigkszo$¢ jezior zawiera wody w 11

klasie czystosci, w tym znajduje si¢ jedno jezioro w I klasie czystosci. Na terenie gminy

znajduje sig 27 jezior o powierzchni ponad 5 ha, w tym 6 jezior o powierzchni ponad 100 ha.

Wody podziemne

Posrod typow wod najpowszechniej wystepuja:

wody gruntowe — wystepuja najplycej i oddalone sa od powierzchni ziemi
przepuszczalng strefa ponad zwierciadtem wody (strefa arreacji). Sa one intensywnie
zasilane przez opady atmosferyczne.

wody wglebne — zwiazek z powierzchnia jest ograniczony, co zmniejsza zasilanie, ale
zwigksza odporno$¢ na zanieczyszczenia.

wody glebinowe — izolowane od powierzchni ziemi kilkoma warstwami

nieprzepuszczalnymi.

W skrajnie potudniowo-wschodniej czesci gminy potozony jest, tzw. Gltowny Zbiornik

Wod Podziemnych w utworach czwartorzgdowych. Jest to Obszar Najwyzszej Ochrony

(tzw.: ONO). Obszary zasilania wod podziemnych wymagaja szczegodlnej ochrony. Jego

strefy ochronne to rejony Borzyszkow, Ostrowitego, Lipnicy, Zapcenia i Mielna.
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2.3.4. Warunki klimatyczne

Gmina nalezy do czgsci krainy Pojezierza Pomorskiego, dla ktorej charakterystyczne jest
wystgpowanie najnizszych minimalnych temperatur powietrza, najwigkszej ilosci dni
przymrozkowych i mroznych oraz najwigkszej ilosci opadéw. Na odmienno$¢ klimatu wpltyw
ma potozenie gminy na wysokosci 120 do 180 m n.p.m. duza powierzchnia lasow tj. okoto
53 % 1 znaczaca 1ilos¢ jezior.

Srednia roczna temperatura nie przekracza 6,5 - 7,0 °C. Przecigtne sumy roczne opaddw
atmosferycznych wynosza 650-700 mm, lokalnie przekraczaja nawet 750 mm.

Najlepsze warunki zdrowotne wystepuja na wysoczyznie morenowej i sandrach w pétnocno-
zachodniej, pdétnocnej 1 Srodkowej czg$ci gminy. Wystgpuja tam bardzo dobre warunki
termiczno - wilgotno$ciowe. Teren jest dobrze i czgsto przewietrzany. Zdecydowana
przewage maja wiatry poludniowo-zachodnie i zachodnie.

Niekorzystne warunki klimatyczno-zdrowotne wystepuja w obnizeniach bezodptywowych,
dnach dolin rzecznych - dolina Chociny, Pradzony, Klonecznicy, Osusznicy oraz rdwninach
pojeziernych - Bagno Pcen, Bagno Rosocha, podmoklos$ciach rynnowych. Wystepuja tam
splywy i zaleganie chtodnych mas powietrza, inwersje termiczne, czgstsze 1 dluzsze wy-
stgpowanie przymrozkoéw. Niekorzystne sa rowniez potnocne stoki wysoczyzny ze wzgledu
na duze amplitudy termiczne spowodowane splywem zimnych mas powietrza z wyzszych

partii wysoczyzny.

2.3.5. Swiat zwierzecy i roslinny

Roéznice klimatyczne ksztattuja si¢ podobnie do wystgpowania roslinnosci. Bogata szate
ros$linng reprezentuja: tereny lesne, obszary zadrzewione i zakrzewione, trwate uzytki zielone,
faki, pastwiska oraz ugory i pastwiska stopniowo zasiedlane przez samosiejki. Zbiorowiska
fakowych uzytkow zielonych w wigkszosci sa potozone nad ciekami wodnymi w rejonie
Rucowe Lasy-Upitka, Mielna, Zapcenia i Lipnicy. W ich skiad gatunkowy wchodza: rajgras
wyniosty, stoktosa migkka, stokrotka pospolita, pgpawa dwuletnia, mniszek pospolity,
marchew zwyczajna, 2 gatunki koniczyn lakowa, 2 gatunki ostrozeni warzywnych i siwy oraz
gatunek chroniony gozdzik pyszny. Na torfowiskach wysokich typu kotlowego wystepuja
gléwnie: przygietka biala, rosiczka, plywacz oraz rdézne gatunki mchow torfowcow.
W  sasiedztwie jezior dystroficznych rozwijaja si¢ mszary wysokotorfowiskowe.
Pasy szuwardéw trzcinowych, waskopatowych, mannowych okalaja zbiorniki wodne.

W lasach sosnowych duza powierzchnie zajmuja murawy napiaskowe ze szczotlicha siwa
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a na ich skrajach otwarte wrzosowiska. Na obszarach sandrowych wystgpuja siedliska wydm
srédladowych z murawami szczotlichowymi.

Fauna gminy jest taka sama jak w gi¢bi Polski. Lasy obfituja m. in. w watahy dzikoéw, chmary
jeleni, rudle saren, jenoty, lisy, borsuki, tasice, jeze, zajace szaraki, kroliki dzikie, wydry,
wiewiorki. W bliskosci zbiornikéw wodnych i rzek zamieszkuja bobrze rodziny, bedace
ucigzliwe zaro6wno dla rolnikow jak i le$nikow, jednak sa oznaka, ze dobrze chroniona
przyroda wraca na swoje miejsce. Przechodnimi zwierz¢tami sa: muflony, daniele, tosie.
Do niedawna wilki byty przechodnie, jednak w ostatnich latach zaobserwowano dwie
watachy. Gromadg gadow reprezentuja: padalec, zmija zygzakowata, jaszczurka zwinka.
Swiat ptakoéw reprezentuja m. in.: dudek, bak, zigba, zimorodek, gasiorek, kukutka, perkoz,
stonka, rudzik, zuraw, bocian czarny, dzigciot czarny, orzechdéwka, sdjka, tyska. Liczne
jeziora 1 starodrzewy sprzyjaja ortowi bielikowi gniazdujacemu w dwoch miejscach oraz
najwigkszej polskiej sowie puchaczowi. Miejsca ich wystgpowania sa otoczone szczegdlna

opieka i tajemnica.
2.3.6. Obszary objete ochrong przyrody i krajobrazu

Potudniowa i zachodnia czg$ci gminy znajduje si¢ w Obszarze Chronionego Krajobrazu Nr 5
pn. ,,Fragment Boréw Tucholskich”. Charakteryzuje si¢ duza lesistoscia. Siedliska borowe
stanowia trzy czwarte powierzchni pokrytej przez lasy. Przewazaja drzewostany sosnowe
z domieszka debu, §wierka, buka i1 graba. Wystgpuja tu rowniez bory bagienne wyksztalcone
na torfowiskach wysokich. Krajobraz uzupelnia bogata sie¢ rzek i strumieni oraz liczne
jeziora typu rynnowego. Ze wzgledu na duze bogactwo 1 duzy stopien naturalnosci szaty
roslinnej roznorodnos¢ fauny, obszar ten ma duze znaczenie ekologiczne jako swoisty ,,bank
gendw”. Sa wyznaczone strefy ochronne nad jeziorami (takimi jak: Ksigze, Dlugie,
Parszczenica, Mielonek, Boryn Maty, cz. jez. Kiedrowice, Trzebielsk, Gwiazda Duza, Lakie —
Wigjskie, Piaszno Duze, Piaszno Mate, rzeka Klonecznica), gdzie obowiazuje zakaz
zabudowy 100 metrow od linii brzegowej jezior i rzek. Ponadto obowiazuje strefa ciszy

1 wystepuje zakaz uzywania todzi, motoréwek o napedzie silnikami spalinowymi.

Potnocna czg$¢ gminy polozona jest w otulinie Parku Krajobrazowego ,,Dolina Shupi”.

Park Krajobrazowy ,,Dolina Stupi” zostat utworzony w 1981 roku dla zachowania walorow
srodowiska geograficzno - przyrodniczego rzeki Stupi i jej dorzecza, na ktoére skladaja sig:
urozmaicona rzezba terenu, wysoka lesistos¢, liczne torfowiska roéznych typow, jeziora,

w tym lobeliowe, urokliwe doliny rzeczne, pomniki przyrody, a takze osobliwosci kulturowe
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(zabytki architektury, najstarsze w Europie elektrownie wodne). Park posiada otuling,
w ktorej zawiera si¢ rowniez cze$¢ gminy Lipnica. Otulina zostala utworzona dla
zabezpieczenia obszaru Parku przed oddziatywaniem szkodliwych czynnikoéw zewngtrznych.
Funkcjonowanie otuliny reguluja przepisy prawa miejscowego jak w przypadku Parku. Park
posiada wymagany zgodnie z Ustawa o ochronie przyrody ,Plan ochrony Parku
Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”.
Na wigkszej z wysp jeziora Trzebielsk, utworzono rezerwat przyrody pn. ,,Ostrow
Trzebielski”. Jest to rezerwat faunistyczny, o powierzchni 8,1 ha, utworzony dla zachowania
miejsc leggowych wielu gatunkéw ptakow wodnych. Rezerwat obejmuje obszar wyspy
o powierzchni 2,37 ha oraz okalajacy ja pas szuwarow i wod o powierzchni 5,73 ha. Znajduje
si¢ w nim jedna z najwigkszych na Pomorzu kolonii legowych mewy $mieszki liczaca
do 2000 par i najwigksza kolonia rybitwy zwyczajnej skupiajaca 120 par. Mewom i rybitwom
towarzysza: krzyzowka, glowienka, czernica, mewa srebrzysta i mewa pospolita. Ponadto
wystepuja tu: bekas (kszyk), brodziec krwawodzioby (jedyne lggowe stanowisko na
Pomorzu), sieweczka rzeczna, trzcinniak, bak i1 blotniak stawowy.
Dwa torfowiska potozone w obrgbie Osusznica stanowia uzytki ekologiczne. Na wniosek
Nadlesnictwa Osusznica ochrong objeto:

e bagno porosnigte krzewami o powierzchni 19,83 ha — Le$nictwo Wieczywno

(obreb Osusznica oddz. 355a),

e bagno o powierzchni 3,22 ha — Le$nictwo Wieczywno (obrgb Osusznica oddz. 356a),
Torfowisko (bagno) w czgsci srodkowej porosnigte brzoza o powierzchni 9,59 ha — Le$nictwo
Lubon (obregb Chocinski Mtyn) od 05.07.2013 r. stanowi rezerwat przyrody ,,Mechowisko
Rado$¢”. W celu zabezpieczenia rezerwatu przed zagrozeniem zewngtrznym wyznaczono

otuling rezerwatu o tacznej pow. 69,36 ha.
Na terenie gminy wystepuje 1 pomnik przyrody:

e jalowiec drzewiasty w Kiedrowicach przy oddz. 128a Nadlesnictwo Osusznica, teren

ALP (nr 130),
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Zdjecie 1. Pomnik przyrody ponad 150 letni jatowiec. Zdjecie 2. Rezerwat nad jeziorem Trzebielsk
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Na terenie gminy znajduja si¢ zatwierdzone i obowiazujace obszary Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000 zatwierdzone oraz proponowane do objgcia ochrona:

- Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Wielki Sandr Brdy PLB 220001

- Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Bory Tucholskie PLB 220009

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Rekowskie PLH 220046

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Zapcenska pltmp 532

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Borzyszkowska pltmp 533

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Nowa Brda pltmp 455

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Sandr Brdy PLH 220026

Strukturg¢ ekologiczna obszaru uzupetniaja planowane w koncepcji sieci ekologicznej
wojewodztwa elementy tej sieci - korytarz ekologiczny doliny Brdy rangi regionalnej oraz
platy ekologiczne: szczecinecko-koczalski rangi krajowej i charzykowsko kos$cierski rangi
regionalnej. Obszary te pelnia rol¢ waznych weziow stabilizujacych funkcjonowanie
srodowiska oraz ksztattujacych warunki ekologiczne zycia mieszkancow.

Na obszarze gminy znajduje si¢ 808 ha lasow ochronnych. Zostaly utworzone w celu ochrony
rzek i jezior przed splywami zanieczyszczen oraz gleb na brzegach przed erozja. Lasy ochronne
znajduja si¢ wyltacznie na terenach administrowanych przez Lasy Panstwowe.

Teren gminy potozony jest w potudniowej czgsci Wybrzeza Baltyku, wyrdznionego
w Krajowej Koncepcji Sieci Ekologicznej 1 wskazanego do ochrony jako obszar we¢ziowy
o0 znaczeniu migdzynarodowym.

Tereny na wschod od drogi wojewddzkiej 212 zawieraja si¢ w wyrdéznionym w koncepcji
sieci Natura 2000 obszarze pn. Wielki Sandr Brdy. Jest to mtodoglacjalny obszar obejmujacy
piaszczyste tereny zwigzane z sandrem Brdy. Charakteryzuje si¢ bardzo wysoka lesistoscia -

70% powierzchni pokrywaja lasy, wsrod ktorych dominuja subatlantyckie bory sosnowe
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swieze z duzym udziatlem boréw chrobotkowych. Obszar posiada silnie rozwinigta sie¢
hydrologiczng i liczne jeziora, w tym wiele lobeliowych. Stanowi ostoj¢ ptasia o randze
europejskiej EO11 (SPA),

Innym cennym przyrodniczo elementem sa jeziora lobeliowe, ktére jako siedliska
przyrodnicze podlegaja ochronie sa to m.in. Jezioro Kiedrowickie, Wiejskie, Czarne koto
Zapcenia, Sierzywk, Dhugie.

Rysunek 2. Mapa jezior i rezerwatow

2.3.7. Surowce mineralne i bogactwa naturalne

Na terenie gminy znajduja si¢ duze zloza kruszywa naturalnego. Do obszarow objetych
ochrong prawna naleza réwniez udokumentowane zloza kopalin kruszyw naturalnych, ktére
wystepuja w przewazajacej mierze potnocno-wschodniej czgsci gminy.

Na terenie gminy wyodrebniono nastgpujace ztoza tj.:

1. ,,.Borzyszkowy”,
2. ‘Borzyszkowy II,
3. ‘Borzyszkowy III,
4. Borowy Mtyn;

5. Brzozowo;
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6. ,,Glisno” (z wydzieleniem ztoza ,,Glisno I” — po podziale ztoza ,,Gli$no”,
7. ,Lipnica I”, ,, Lipnica II” , Lipnica III”, Lipnica IV”, Lipnica V”, , Lipnica VI”,

,Lipnica VII”;
8. ,,Ostrowie” (z wydzieleniem zloza ,,Ostrowite I’ — po podziale ztoza ,,Ostrowite”),
9. ,,0sowo0”;
10. ,,Trzebielsk” ; ,, Trzebielsk II”
11. Wojsk I;

Ztoza ,,Borzyszkowy” ,,Glisno” , ,,Ostrowite” stanowia jedne z najwigkszych z16z kruszywa

pospolitego w Polsce — maja znaczenie ogélnokrajowe. Pozostate zloza sa mniejsze i maja
znaczenie lokalne lub w skali regionu. Nie wszystkie z wymienionych zt6z sa eksploatowane.
Ztoza kredy w Zapceniu zostaly wyeksploatowane oraz zrekultywowane.

Wydobycie kruszyw naturalnych moze by¢ podstawa do rozwoju przemyshu materialow
budowlanych.

Rys. 3. Zioza kruszywd naturalnego Zdjecie 3. Zwirownia Ostrowite, 2014

(zaznaczono kolorem fioletowym).

2.4. Gospodarka i przedsi¢biorczos¢
2.4.1. Rolnictwo (w tym ekologiczne).

Gmina Lipnica polozona jest w obrebie wielofunkcyjnej strefy o charakterze rolno-leSnym z
rolnictwem ekologicznym 1 agroturystyka, w obszarze szczegoélnie preferowanym do
zwigkszania lesistosci. Warunki rolniczo-klimatyczne wystgpujace na obszarze gminy nie
sprzyjaja rozwojowi rolnictwa. Na terenie gminy przewazaja gleby stabe kl. V, VI 1 VI Rz.
Grunty o wyzszej klasie III, IVa i IVb stanowia niewielki udziat ogétu gruntéw ornych —
potozone sa glownie wokdét Brzezna Szlacheckiego 1 Brzozowa. Gospodarstw rolnych
powyzej 1 ha uzytkow rolnych jest ok. 700, w tym 274 stanowia gospodarstwa powyzej 15
ha.
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Wykres 3. Glowne rodzaje upraw w
rolnictwie
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego, dane za 2010 rok.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego, dane za 2010 rok.

Ilo$¢ gospodarstw na przestrzeni lat maleje z uwagi na spadek optacalno$ci, ktory jest
spowodowany m.in. poprzez uksztaltowanie terenu, jako$¢ gleb, warunki klimatyczne,
niekorzystna strukturg obszarowa oraz niewyspecjalizowana produkcje gospodarstw rolnych.
Bariera op6zniajaca i1 utrudniajaca rozwdj rolnictwa jest postgpujaca dekapitalizacja sprzgtu
technicznego jak réwniez obiektow gospodarskich. Wigkszo$¢ gospodarstw rolnych
nastawiona jest na niskotowarowa, wszechstronna oraz niewyspecjalizowana produkcje,
podczas gdy rynek oczekuje na duze partie jednorodnych plodéw rolnych, speiniajacych
wysokie wymagania jakosciowe. Producenci rolni przegrywaja walke konkurencyjna na
rynku, poniewaz nie sa w stanie skutecznie konkurowaé z dobrze prosperujacymi

wyspecjalizowanymi  gospodarstwami. Ponadto rolnicy zamieszkujacy gming nie
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wspotpracuja ze soba w celu poprawienia swojej sytuacji materialnej. Nie sa tworzone grupy
producenckie, w ktorych funkcjonowanie z pewnoscia zwigkszyloby ich konkurencyjnos¢
oraz ulatwito negocjacje z przedstawicielami zaktadow przetworczych. W istniejacej sytuacji,
kiedy na terenie gminy dominuja male gospodarstwa rolne oraz wystepuje nadmiar sity
roboczej, zasadne byloby podejmowanie kierunkéw bardziej pracochlonnych, takich jak
uprawa warzyw i owocow. Czystos¢ srodowiska naturalnego przemawia takze za rozwojem
rolnictwa ekologicznego. Za zaangazowaniem si¢ rolnikow w ekologiczna produkcje
przemawia rowniez ciagly wzrost zainteresowania ludno$ci zdrowa zywnoscia.

Ma obszarach wiejskich oprocz rozwoju rolnictwa niezwykle wazny jest rowniez rozwdj
pozarolniczej dziatalno$ci, czyli dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej. Istotne jest wspieranie
powstawania nowych miejsc pracy w zawodach pozarolniczych posrednio powiazanych

z rolnictwem badz jego otoczeniem.

Rolnictwo ekologiczne

Wsrdd rolnikow w gminie Lipnica, coraz wigksza popularno$cia zaczyna cieszy¢ sig
rolnictwo ekologiczne. Dzigki swym unikatowym walorom klimatycznym i przyrodniczym
gmina moze pretendowa¢ do czotowki tych gmin na Pomorzu, w ktorych znaczny bedzie
udzial rolnictwa ekologicznego. Rozwdj w tym kierunku gospodarstw indywidualnych
wymaga czasu, jednak przy odpowiednim zaznajomieniu si¢ z problematyka produkcji
ekologicznej, gmina Lipnica moze zdobywac sukcesy.
Rolnictwo ekologiczne to sposdb gospodarowania, w ktorym stosuje si¢ tylko srodki
naturalne:
- obornik, komposty, nawozy zielone, nawozy zwierzece oraz mineraly wystgpujace
w przyrodzie zamiast nawozow sztucznych,
- metody zapobiegawcze w ochronie roslin, w tym metody biologiczne, srodki roslinne
1 mineralne zamiast syntetycznych pestycydow,
- zwierzgtom zapewnia sig pasze gospodarskie, $ciotke oraz ruch na Swiezym powietrzu.
Gospodarstwa ekologiczne znajduja si¢ w czystym srodowisku, co pozwala wykluczy¢ lub
maksymalnie ograniczy¢ zanieczyszczenia, ktorych zrddlem jest przemyst lub drogi
szybkiego ruchu.

Plody rolne wytworzone bez uzycia chemii sa przechowywane i przetwarzane w taki
sposob, aby nie stracily swoich waloréw. W przechowalniach zabronione jest stosowanie
syntetycznych pestycydow. Idea ekologicznego przetwoérstwa jest wybor takiej technologii,

ktora w najmniejszym stopniu obniza wartos¢ odzywcza surowca.
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Zabronione jest uzywanie organizmow zmienionych przez inzynieri¢ genetyczna (GMO).
Surowce ekologiczne przetwarza si¢ metodami mechanicznymi, fizycznymi lub
fermentacyjnymi, ktoére sa znane od stuleci. Wystarczy sprobowac kiszonej kapusty,
razowego chleba na zakwasie lub $wiezego twarogu, by rozpozna¢ prawdziwy smak.

Jako$¢ produktéw z atestowanych gospodarstw i przetwdrni ekologicznych wynika
z ekologicznych metod produkcji oraz warunkéw czystego srodowiska. Poniewaz na zadnym
etapie produkcji nie sa stosowane $rodki chemiczne, zaktada sig, ze otrzymane produkty sa
wolne od zanieczyszczen. Sa to produkty bogate w naturalne sktadniki i witaminy, a ich smak
mozna odrozni¢ od produktéw sztucznie ,witaminizowanych” 1 ,,polepszanych”.
O ich wartos$ci nie decyduja jednak witaminy, bialka, weglowodany i inne sktadniki wazne
dla prawidtowej przemiany materii. Ceniona jest ich wysoka warto§¢ biologiczna, ktora
dawniej mialy produkty naturalne, wytworzone w nieskazonym $rodowisku.

W obliczu mody na coraz bardziej rozpropagowane w Polsce rolnictwo ekologiczne,
gmina Lipnica stoi przed szansa promocji regionu, wlasnie dzigki niepodwazalnym walorom

jego plonow.

2.4.2. Lesnictwo

Bogactwem gminy sa niewatpliwie pigkne lasy, gtownie bory sosnowe. Gmina usytuowana
jest na pograniczu Boréw Tucholskich 1 dawnej Puszczy Czluchowskiej. Przewazaja
drzewostany sosnowe z domieszka brzozy, dgbu, $wierka, graba, buka. Tutejsze lasy
stwarzaja dobre warunki do rekreacji oraz towiectwa. Bogate runo lesne przyciaga amatorow
lesnych zbiorow. Panujaca powszechnie cisza 1 spokdj oraz czyste powietrze zapewniaja
doskonaly wypoczynek zaréwno fizyczny, jak i psychiczny.

Na terenie gminy Lipnica zbiorowiska roslinne sa do§¢ zréznicowane: tereny lesne, obszary
zadrzewione, zakrzewione laki 1 pastwiska oraz ugory 1 odtogi, ktére bardzo czgsto zarastaja

samosiejkami. Tereny leSne zajmuja znaczng powierzchni¢ gminy — 16.259 ha, co stanowi

52.82 % jej obszaru (5 942 ha to lasy indywidualnych gospodarstw).

Zgodnie z przynalezno$cia przyrodniczo-le$na, lasy w gminie Lipnica naleza do dzielnicy
Boréw Tucholskich oraz w nieznacznej czgs$ci do Doliny Stupi, w ktérych dominuja laso-bory
suche z domieszka brzozy oraz na terenie zachodnim gminy z domieszka dgbu i buka.
Najwigksza powierzchnig, bo prawie 97 % zajmuja lasy boru suchego, lasy sosnowe

z domieszka drzewostanow brzozowych i czgsciowo $wierkowych. Dominujacymi typami
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siedliskowymi lasu na terenie gminy Lipnica sa: bor suchy — 55 %, bor §wiezy — 20 %, bor
mieszany $wiezy — 15 %, las mieszany i inne — 10 %.

Bory Tucholskie, ktorych granica od strony zachodniej jest gmina Lipnica sa jednym
z najbardziej zroznicowanych przyrodniczo regionow Polski wyrdzniajacych si¢ w skali kraju
i Europy. Bory Tucholskie pomimo wielowiekowej i wielokierunkowej gospodarki czlowieka
jako $rodowisko przyrodnicze zachowaty fragmenty biocenoz i ekosystemow o charakterze
zblizonym do naturalnego. Sie¢ hydrograficzna w powiazaniu z urozmaicona rzezba terenu
1 specyficznymi warunkami klimatycznymi, duza lesisto§¢ i niski stopien zaludnienia
przyczynity si¢ do zachowania w Borach Tucholskich wielu zespotéw roslinnych
z endemicznymi, reliktowymi, rzadkimi, objgtymi prawna ochrong gatunkami roslin. Sposrod
nich wiele zostalo opisanych w ,,Polskiej Czerwonej Ksigdze Roslin”, a sa to migdzy innymi
lobelia jeziorna, poryblin jeziorny, sasanka wiosenna oraz liczne gatunki porostéw. Siedziba
Nadlesnictwa Lasow Panstwowych, do ktérego przynalezy gmina Lipnica miesci si¢ we wsi
Osusznica, na terenie gminy Lipnica.

Regionalizacja przyrodniczo-lesna na podstawach ekologiczno-fizjograficznych przypisuje
teren Nadlesnictwa w wigkszej czgéci do Dzielnicy Boréw Tucholskich, ktora jest
fragmentem krainy Wielkopolsko-Pomorskiej. Potnocna czg$¢ Nadlesnictwa lezy w granicach
mezoregionu Pojezierza Drawsko-Bytowskiego 1 Dzielnicy Pojezierza Drawsko-
Kaszubskiego, ktore naleza do krainy Battyckiej.

Wystepuje tu teren nizinny pagorkowaty i falisty, z wigkszymi potaciami terenu rownego.
Szata roslinna charakteryzuje si¢ ogromna réznorodnoscia. Poinocna i poinocno-zachodnia
cze$¢ obszaru Nadlesnictwa zawiera si¢ w zasiggu potudniowej czesci Pojezierza
Bytowskiego 1 charakteryzuje rzezba terenu tworzaca mozaike kopulastych pagorkow
1 ogromna liczbg¢ niecek. Zbocza pagorkow pokrywaja lasy lisciaste. W kierunku
potudniowym teren Nadle$nictwa charakteryzuje si¢ duzymi powierzchniowo i zwartymi

kompleksami lesnymi, z siedliskami borowymi.

Tabela 5. Rodzaje gruntéw w gminie Lipnica wg stanu na dzien 01 styczen 2014 r.

Wyszczegolnienie Powierzchnia ha Struktura Struktura

uzytkow rolnych | powierzchni w %
w %

Uzytki rolne ogélem, 11503 100 37,37

w tym:

Grunty orne 8666 75,34 -

Sady 47 0,40 -

Eaki 1258 10,94 R

Pastwiska 1342 11,67 -

Grunty rolne 190 1,65 -
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zabudowane (158), pod

stawami (6), pod
rowami(26)

Grunty le$ne oraz 16259 - 52,82
zadrzewione i
zakrzewione
Grunty zabudowane i 725 - 2,35
zurbanizowane, w tym
Tereny mieszkalne 44 - -
Tereny przemystowe 12 - -
Tereny komunikacyjne 614 - -
— drogi
Uzytki kopalne 20 - -
Grunty pod wodami, 1556 - 5,06
w tym:
Powierzchn. Ptynacymi 1069 - -
Powierzchn. Ptynacymi 487 - -
Uzytki ekologiczne 29 - 0,1
Nieuzytki 705 - 2,3
Tereny rézne 1 - 0
RAZEM 30 778 - 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

2.4.3. Rybactwo

Tabela 6. Wykaz oséb lub instytucji zarzadzajacych jeziorami na terenie gminy Lipnica.

Lp.|Jezioro Gmina [Miejscowos¢ Wiasno$é/dzierzawa
1 |J. Babie Lipnica|Borowy Mtyn jezioro prywatne
2 |J. Biate Lipnica|Brzezno Szl. gﬁzﬁzciilvli\;ifguchomoéci Rolnych: jezioro
3 |J. Bornik Lipnica|Pradzona brak danych
4 [J. Borzyszkowskie Lipnica|Borzyszkowy Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
5 |J. Brzezinek Duzy Lipnica gilszl?eockie ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
6 |J. Brzezinek Maly Lipnica ISB;IZ:ZI?:Ckie ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
7 |J. Brzosk Lipnica|Borzyszkowy Jezioro prywatne
8 |J. Czarne Lipnica|Katarzynki SKARB PANSTWA-STAROSTA BYTOWSKI
9 |J. Czarne lobeliowe Lipnica|Kiedrowice Nadle$nictwo Osusznicy: jezioro dzierzawione
10 |J. Dtugie Lipnica|Mielno jezioro dzierzawione
11 |J. Dtugie Lipnica|Borowy Mtyn jezioro prywatne
12 |J. Duze Katarzynki Lipnica|Borowy Mtyn jezioro prywatne
13 |J. Gburek Lipnica|Borowy Mtyn Nadlesnictwo Osusznica: jezioro dzierzawione
14 |J. Gliszczonek Lipnica|Glisno Wielkie = |Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
15 |J. Glgboczek Lipnica|Lipnica Wiasciciel Gmina Lipnica
16 |J. Glgbokie Lipnica|Wojsk Jezioro prywatne
17 |J. Gogolinek Lipnicaltakie Wiasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
18 |J. Gwiazda Lipnica|Borowy Mtyn jezioro dzierzawione
19 |J. Gwiezdziniec Lipnica|Borowy Mtyn jezioro dzierzawione
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20 |J. Kamieniczno Lipnica|Glisno Jezioro prywatne

21 |J. Kiedrowickie Lipnica|Kiedrowice ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
22 |J. Kijewo Lipnica|Ostrowite zaro$nigte bagna

23 |J. Ksigze Lipnica|Mielno jezioro dzierzawione

24 |J. Kuchenek-Kuchnik  |Lipnica[takie Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
25 |J. Kwiatno Lipnica|Wojsk jezioro prywatne

26 |J. Lipionek Lipnica|Lipnica Wtasciciel Gmina Lipnica

27 |J. Mate Wieczywno Lipnica|Borowy Mtyn Nadlesnictwo Osusznica: jezioro dzierzawione
28 |J. Mate Katarzynki Lipnica|Borowy Mtyn Nadlesnictwo Osusznica

29 |J. Mielonek Lipnica|Mielno jezioro prywatne

30 |J. Mtynskie Lipnica|Borowy Mtyn jezioro prywatne

31 |J. Okragte Lipnica|Owsne Ostrowy |SKARB PANSTWA

32 |J. Osowo Duze-Osowek |Lipnica|Pradzona jezioro prywatne

33 |J. Ostronek (Staw Lakie)  |Lipnicalt.akie Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
34 |J. Parszczenica Lipnica|Mielno Jezioro dzierzawione

35 ;i:siszigﬁefa}e- Lipnica|Lakie ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
36 |J. Pradzona Lipnica|Pradzona ?zglzlzci :vﬂili:eruchomoéci Rolnych: jezioro

37 |J. Puch Lipnica|Borowy Mtyn Jezioro prywatne

38 |J. Sierzywk Lipnica|Lubon ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
39 |J. Smotdziny Lipnica|Lipnica jezioro prywatne

40 |J. Szczeczonek Lipnica|Mielno jezioro dzierzawione

41 |J. Taran Lipnica|Borowy Mtyn ‘Wtasciciel Gmina Lipnica: jezioro dzierzawione
42 |J. Trzebielsk Lipnica|Lipnica dAZ%Z?ZciiVIi\(I)i;le;uchomoéci Rolnych: jezioro

43 |J.Piaszno Duze Lipnica|takie Agencja Nieruchomos$ci Rolnych

44 |J. Trzcinne Lipnica|Borowy Mtyn jezioro dzierzawione

45 |J Kielskie Lipnica|Lubon II\)/Z;?; f{v}:/ts);f)lf\;/e Gruba Ryba sp.z 0.0. Wojciech
46 |J . Mate Lipnica|Mielno SKARB PANSTWA

47 1. Wiejskie LipnicalLakic Agencja Nieruchomo$ci Rolnych: jezioro

dzierzawione

Ponadto sa dwa gospodarstwa rybackie hodowli pstraga w Upitce i Luboniu:

- Stawy Pstragowe Upitka Antoni Zynda i Franciszek Adamczyk

- Gospodarstwo Agroturystyczne — Maria Lesinska
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2.4.4. Dziatalnosé¢ gospodarcza (przemyst i ustugi)

W gminie nie ma znaczaco duzych zaktadow przemystowych. Prawie kazdego roku
odnotowuje si¢ nieznaczny wzrost ilosci matych podmiotéw gospodarczych. Najwigkszy
przyrost obserwuje si¢ w réznych gateziach handlu i napraw. Nie sa tworzone wigksze firmy
produkcyjne. Male i $rednie firmy sa czesto stabe kapitatlowo, zatrudniajace do 5 osob.
Wedlug prawnej formy dziatalnosci dominuje sektor przyrostu firmy osob fizycznych oraz
cywilne spotki handlowe. Jednym z kierunkéw dzialalnosci gospodarczej jest produkcja
w obrdbce drewna 1 wytwarzanie panoramy ogrodowej czy palet. Specjalizuje si¢ w nim

kilka podmiotow gospodarczych w gminie.

Tabela 7. Liczba wpisow wg gléwnych sekcji dzialalno$ci gospodarczej. Stan na
18.08.2014 r. :

SEKCJA Hlo$¢ zarejestrowanych
dzialalnosci w 2013 roku
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 27
Gornictwo i wydobywanie 1
Przetworstwo przemystowe 24
Dostawa wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami 2
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 68
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw 57
samochodowych; wiaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 13
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 12
gastronomicznymi
Informacja i Komunikacja 2
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 1
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 8
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 6
dziatalno$¢ wspierajaca
Edukacja 2
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6
Dziatalno$¢ zwigzana z Kultura, Rozrywka i Rekreacja 1
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4

RAZEM: 238

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z CEIDG.
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Tabela 8. Liczba przedsigbiorcow wg formy prawnej dziatalnosci. Stan na 18.08.2014 r.

Forma prawna Hos¢
dzialalnoS$ci instytucji
Przedsi¢biorstwa 1
panstwowe
Stowarzyszenia, 10
w tym:

Organizacje Pozytku 2
publicznego

Przedsig¢biorcy, 12
w tym:

Spolki Jawne, w tym 4

1 w likwidacji

Spotki z ograniczona 7
odpowiedzialno$cia,

w tym: 1 w likwidacji
Spotdzielnia (w 1
likwidacji)

Osoby fizyczne, 238
w tym:

Spotki cywilne 3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z CEIDG oraz KRS.

Wazniejsze podmioty dzialajace w gminie Lipnica :

- Zaktad Produkcji Kruszywa ,,LAFARGE” Ostrowite

- Panstwowe Nadle$nictwo Osusznica

- Zaktad Produkcji Odziezy Ochronnej S. Labuhn, I. Hinc, G. Lemanczyk Spotka
Jawna w Lipnicy

- Przedsigbiorstwo Handlowe Andrzej Kiedrowski, Michat Stoltman, Jan Szyca
Spotka Jawna w Lipnicy

- Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowo-Ustugowe ,,KUBUS” Sp. z o.0.
w Lipnicy

- Firma KARO w Satocznie,

- Firma PAULA w Gli$no Wielkie,

- Ubojnia bydta Satoczno

- ARTECH Lipnica

- Stawy Pstragowe/Adamczyk-Zynda/ Upitka

Corocznie w gminie Lipnica powstaje kilkanascie podmiotow gospodarczych, ktore
podejmuja prébe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek. Jednak wiele
z nich po niedlugim czasie dzialania zostaje zamknigta. Jednym z czynnikow jest brak popytu
na $§wiadczone przez firme ustugi. Ponadto istotnym czynnikiem hamujacym powstanie oraz
rozwoj przedsigbiorczos$ci jest rowniez brak wiedzy ekonomicznej w zakresie prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez zmieniajace si¢ przepisy. Bariera okazuja si¢
nie tylko problemy ze zbytem oraz dystrybucja towaréw, ale takze postgpujace ubozenie

ludnosci oraz nieche¢ do podjecia ryzyka.
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Niewatpliwie szansa na dalszy rozwdj gminy oraz na ograniczenie poziomu bezrobocia
sa mikro, mate i §rednie przedsigbiorstwa. Niezwykle wazne jest powstawanie nowych

podmiotéw gospodarczych, jak rowniez dbato$¢ o ekonomiczna kondycjg juz istniejacych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy.

Stopa bezrobocia na poziomie powiatu na koniec 2013 roku wyniosta 23,7% i byta jedna
z najwigkszych w wojewodztwie pomorskim. W ostatnich 5 latach na terenie gminy
zaobserwowano wzrost poziomu bezrobocia. Na przestrzeni lat 2008-2013 liczba

bezrobotnych w gminie Lipnica zwigkszyla si¢ 0 30 %.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy.
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Stopa bezrobocia w powiecie bytowskim ma tendencj¢ rosnaca.

Wykres Sb. Bezrobocie w gminie Lipnica w porownaniu z innymi
gminami powiatu bytowskiego w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy.

Gmina Lipnica w poréwnaniu z gminami o podobnym charakterze (Trzebielino, Czarna
Dabrowka, Kolczyglowy) uzyskuje wartosci statystyczne korzystne dla gminy (na dobrym
poziomie). Jednak liczba oséb bezrobotnych w gminie Lipnica pozostawia wiele do zyczenia,
poniewaz widoczna jest tendencja wzrostowa. Szczegodlnie wysoki poziom bezrobocia byt
w 2012 r. Bezrobocie w gminie Lipnica stanowi obecnie ok. 5,7% ogotu spoleczenstwa.

Natomiast w gminie Czarna Dabréwka, wskaznik ten stanowi ok. 10,7%.

2.4.5. Turystyka

Malowniczy krajobraz Gminy Lipnica z pewnoscia czyni ja jedna z bardziej atrakcyjnych
gmin w wojewodztwie pomorskim. Pigkne lasy uzupetnia bogata sie¢ rzek i strumieni oraz
liczne jeziora lobeliowe o wysokiej klasie czystosci wod, ktore umozliwiaja uprawianie
sportow wodnych 1 wedkarstwa. Gtowna osig hydrograficzng gminy jest rzeka Pradzona, inne
rzeki, to: Klonecznica i Osusznica. Tylko jezior o powierzchni powyzej 10 hektaréw jest az
22 w gminie. Najwazniejsze z nich to: Gwiazda (ok. 210 ha), Wiejskie (ok. 156 ha), Kielskie
(ok. 139 ha), Kiedrowickie (ok. 104 ha) Borzyszkowskie (ok. 104 ha) i Kamieniczno (ok. 102
ha). Na terenie gminy znajduja si¢ 4 jeziora w krainie 7 jezior wspolnie polaczonych o tacznej

powierzchni 376 ha.
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Jeziora Dtugie, Miyriskie Taran
/ Gwiazdy .

Dariusz Paciorek aeroart.com.pl yl

Zdjecie 4. Jezioro Dlugie, Miynskie, Taran i Gwiazdy, Dariusz Paciorek aeroart.com.pl

Turystow lubigcych wedrowki zainteresuja z pewnos$cia przebiegajace przez nasz region
szlaki turystyczne. Szlaki mozna podzieli¢ na trzy sektory:

SZLAK PIESZY: inaczej nazwany szlakiem niebieskim lub szlakiem: ,Krainy lasow
i jezior”. Biegnacy z Lgborka przez Bytow, Jasien, Borzyszkowy, Brzezno Szlacheckie,
Miastko, Bobecino i konczy sie¢ w Zydowie. Trasa tacznie ma 317 km. Ponadto na obszarze
gminy wyrdznia si¢ Sciezka Edukacyjna ,,Atrakcje turystyczne okolic Brzezna”, ktora jest
nie tylko promocja dla gminy, ale takze sprawuje funkcje prozdrowotne i1 edukacyjne, jako
alternatywa dydaktyczna dla szkol. Na $ciezce znajduje sig¢ 10 stanowisk dydaktycznych,
prowadzacych obok jeziora Gwiezdziniec do zabytkowego kosciota z 1716 roku w Brzeznie
Szlacheckim.
SZLAK ROWEROWY: to $ciezka o kaszubskiej nazwie ,, Kolowe Stegne Gochdow”
co oznacza rowerowe $ciezki Gochow. Otwarta zostata w 2006 roku i charakteryzuje sig
bardzo zrdéznicowanym krajobrazem. Wystgpuje tu duzo dolin i pagérkow jak i terendw
réwnych, nie brakuje takze ostrych i dynamicznych odcinkéw, ktére przynosza maksymalne
wrazenia z przebytej trasy. Podazajac Sciezka rowerowa mozna podziwia¢ duza
1 zroznicowana lesisto$¢ terenu. Trasa przebiega przez Hamer mityn, Lubon, Stoltmany,
Satoczno, Zapcen, Lipnica, Pradzona, Borowy Mtyn, Brzezno Szlacheckie. Laczne trasa
wynosi 103 km. Przez teren gminy przebiegajg dwie regionalne trasy rowerowe: trasa nr 129

Bytow — Lipnica — Konarzyny - Chojnice i nr 128 Szczecinek — Czarne — Lipnica — Bytow.
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SZLAK KAJAKOWY: Przez Gming Lipnica przeptywaja nastgpujace szlaki kajakowe:

e szlak o dlugosci 37 km na rzece Chocina, dochodzacej do jeziora Charzykowskiego

e szlak o dlugosci 13 km na rzece Osusznica wplywajacej do rzeki Chocina

¢ rzadko wykorzystywany przez kajakarzy szlak o dlugosci 12 km na rzece Pradzona;

e krotki odcinek szlaku wodnego biegnie rzeka Zbrzyca (zdj. 5), ktéra na terenie gminy
przeptywa przez jeziora Ksigze, Dhugie, Parszczenica i Sluza

e swoj poczatek w gminie od jeziora Kielskiego ma szlak rzeki Ktonecznicy, majacy
ujscie w jeziorze Ksigzym

GMINA LIPNICA

" Sciezki rowerowe o

Zdjecie 5. Szlak kajakowy rzeki Zbrzycy

Zdjecie 6. Tablica informacyjna ScieZki
rowerowej ,, Kotowe Stegne Gochow”.

Z uwagi na liczne tereny o walorach przyrodniczych na terenie gminy Lipnica funkcjonuja
liczne gospodarstwa agroturystyczne. Ponizej zestawienie gospodarstw agroturystycznych

gminy:

Tabela 9. Zestawienie gospodarstw agroturystycznych w gminie Lipnica.

Lp. Precyzyjne okresSlenie Adres obiektu Liczba Liczba Okres $wiadczenia
nazwy obiektu pokoi miejsc ustug (sezonowe,
noclegowych caloroczne)
1. Gospodarstwo Wojsk 3, 77-130 Lipnica 3 6 Caloroczne
agroturystyczne ,,Zacisze”
2. Gospodarstwo u. Szlachecka 66 2 4 Caloroczne
agroturystyczne 77-139 Brzezno
Szlacheckie
3. Gospodarstwo 77-138 Borowy Mtyn 2 4 Caloroczne
agroturystyczne i pole ul. Jeziorna 3
namiotowe
4. Gospodarstwo Glisno Wielkie 3, 5 10 Catoroczne
agroturystyczne i pole 77-130 Lipnica
namiotowe
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5. Gospodarstwo Trzebielsk 5, 1 2 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
6. Gospodarstwo Rolne Wierzchocina 2, 2 4 Catoroczne
77-138 Borowy Miyn
7. Gospodarstwo Lakie 14, 3 8 Catoroczne
agroturystyczne 77-139 Brzezno
Szlacheckie
8. Gospodarstwo Borzyszkowy 39, 5 17 Sezonowe
. agroturystyczne 77-130 Lipnica
9. Gospodarstwo Lakie 9, 5 12 Sezonowe
agroturystyczne ,,Roman 77-139 Brzezno
Vita” Szlacheckie
10. Gospodarstwo Zagwiazda 28, 3 6 Catoroczne
agroturystyczne 77-138 Borowy Miyn
11. Gospodarstwo Zagwiazda 26, 5 10 Sezonowe
agroturystyczne 77-138 Borowy Miyn
12. Gospodarstwo Lubon 12, 5 10 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
13. Gospodarstwo Kiedrowice 44, 4 8 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
14. Gospodarstwo ul. Goérna 2, 5 25 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
15. Gospodarstwo ul. Dluga 56, 1 5 Sezonowe
agroturystyczne 77-138 Borowy Mtyn
16. ,,Dom pod Dgbami” ul. Spacerowa 2 4 10 Catoroczne
77-138 Borowy Mtyn
17. Gospodarstwo Os. Ks. K. Raepke 1 A, 4 5 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
,,U Jadzi”
18. Gospodarstwo Lakie 30, 4 5 Catoroczne
agroturystyczne 77-139 Brzezno
,,U Konrada” Szlacheckie
19. Gospodarstwo Kiedrowice 6, 3 4 Catoroczne
agroturystyczne 77-130 Lipnica
,,U Basi”
20. Gospodarstwo Lakie 67 B 3 3 Catoroczne
agroturystyczne 77-139 Brzezno
,,U Janusza” Szlacheckie
21. Ekologiczne Centrum ul. Jeziorna 1, 10 10 Catoroczne
Turystyczne przy Jeziorze 77-138 Borowy Mtyn
Gwiazda Sp. z 0.0.
22. | Uslugi agroturystyczne — Stoltmany 1, 1 1 Catoroczne
wynajem pokoi 77-130 Lipnica
23. Gospodarstwo Rolne — Budy, 77-130 Lipnica 3 6 Catoroczne
wynajem pokoi
24, Gospodarstwo Zapcen 19, 77-130 Lipnica 3 7 Catoroczne
Agroturystyczne
,,U Kamisia”
25. | B.M.J.,, AGRO” Barbara ul. Szlachecka 32, 8 8 Caloroczne
Wysocka 77-139 Brzezno
Szlacheckie

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Lipnicy.
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Baza noclegowa praktycznie w caloSci jest prywatna, wyjatek stanowia nieliczne pola
biwakowe. Nad jeziorem Wiejskim w odleglosci ok. 1 km od miejscowosci Lakie w
prywatnym lesie miesci si¢ obozowisko stanica Hufca ZHP Sochaczew. Wigkszo$¢
gospodarstw agroturystycznych oferuje wypozyczanie sprzgtu wedkarskiego, kajakow, 1odek,
rowerow, przy nielicznych funkcjonuja pola namiotowe. Nietypowym gospodarstwem
agroturystycznym ze studenckim polem namiotowym, miejscem dla campingu znajdujacym
si¢ w poblizu miejscowosci Glisno Wielkie, w sasiedztwie jeziora Kmieniczno, jest
Przystanek Alaska. Wiasciciele gospodarstwa nawiazuja do serialu Przystanek Alaska m. in.
przez: Bar u Hollinga, nocny klub w stodole Tanczacy Morty, Sklepik Ruth-Anne, radiowegzet
w mini wydaniu Chris o Poranku, kuchnia ze starym piecem Chata Adama, Pole golfowe

Fleischmana do gry w mini golfa.

Zdj. 7. Stanica Hufca ZHP Sochaczew Zdj. 8. Plan gospodarstwa agroturystycznego
nad jeziorem Wiejskim Przystanek Alaska

Na terenie gminy jest obecnie 16 zespotow zabudowy letniskowo-rekreacyjnej w ilosci 241
obiektow rekreacji indywidualnej, a takze 284 obiekty budowlane letniskowe.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego gminy Lipnica jest do wykorzystania 26
zespotéw pod zabudowe rekreacji indywidualnej. Docelowo na terenie gminy moze by¢
wybudowanych 1000 obiektow rekreacji indywidualnej, co nie wptynie jako ucigzliwos¢ dla
srodowiska naturalnego. Kompleksy zabudowy rekreacyjnej nie powinny by¢ wigksze jak 6-9
obiektow rekreacji indywidualne;.

Agroturystyka jest jednym z najpr¢zniej rozwijajacych si¢ galgzi turystyki w Polsce,
co warunkuje wzrost zamozno$ci spotecznosci lokalnej, zainteresowanej nowymi formami

wypoczynku. Lipnica jest idealnym miejscem dla rozwoju agroturystyki dzigki ,,modzie na
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Kaszuby”, swej atrakcyjnej lokalizacji oraz zlokalizowanym na jej terenie licznym zabytkom
historycznym.

Szanse na rozwdj gminy upatrywac nalezy ponadto we wzroscie zapotrzebowania na centra
rehabilitacyjne 1 uzdrowiskowe w Polsce. Gmina charakteryzuje si¢ wyjatkowym

mikroklimatem boru sosnowego wykorzystywanym w terapii wielu schorzen.

2.4.6. Baza gastronomiczna

Baz¢ gastronomiczna gminy jest stabo rozwinigta. Wykwintne positki za $rednia ceneg
w ekskluzywnych warunkach posiada w swojej ofercie Ekologiczne Centrum Turystyczne
nad jeziorem Gwiazda Duza. Na trasie $ciezki edukacyjne atrakcje okolic Brzezna
w Brzezienskim Mtynie (Falkowa Zagroda) ushugi gastronomiczne oferuje Zofia Ollik
prowadzaca dziatalno$¢ ,, Karczma w Kuzni”, w ktoérej mozna zje$¢ dania odgrzewane, fast
food, desery, jak réwniez typowe dla regionu dania obiadowe, dodatkowo organizuje
przyjecia okolicznosciowe. W 2014 roku powstaly nowe obiekty gastronomiczne
w miejscowosci Lipnica, sg to:

- Pizzeria — Bar — Kawiarnia ,,Dobri Mo1” (w centrum wsi)

- Jolanta Szajda Mata Gastronomia (przy stacji benzynowej)

- F.W. Restauracja ,,U Kasi” Katarzyna Denka (w poblizu apteki)

Lokale te serwuja positki proste przede wszystkim fast foody, ale mozna zjes¢ takze
tradycyjne bardzo dobre danie obiadowe oraz desery. W niektorych gospodarstwach
agroturystycznych takze sa oferowane 1 podawane positki w cenie wynajmu pokoju badz
w ramach organizowanych przyje¢ okolicznosciowych m.in. wesel, imprez integracyjnych,
zabaw sylwestrowych, przyje¢ komunijnych itp. Jednym z takich gospodarstw cieszacych sig
popularnos$cia w catym powiecie jest Gospodarstwo Agroturystyczne Krystyny i Stanistawa

Glinieckich w Borzyszkowach.

2.4.7.Historia, zabytki i kultura

Na terenie gminy Lipnica, obejmujaca historyczna czgs$¢ kaszub zwanga Gochami zachowato
si¢ wiele dawnych obiektéw godnych pamigci, majacych walory artystyczne, historyczne
1 turystyczne. Gtownie sa to zabytki kultury materialnej jak:

e drewniane kosScioty z poczatku XVIII wieku w Borzyszkowach 1 Brzeznie

Szlacheckim oraz cmentarze jako otoczenie kosciota;
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o XX-wieczny kosciot w Borowym Miynie jako jeden z nielicznych przyktadow
budownictwa z 1 ¢w. XX wieku w regionie, prezentujacy elektryczny styl
z charakterystycznymi dla XX wieku tendencjami do uproszczonych form;

e XIX —wieczne kaszubskie chécze w Glisnie Wielkim i Zapceniu;

e drewniany mtyn i tartak w Hamer Mtynie oraz drewniany mtyn w Osusznicy;

Zdj.9. KoSciot w Borzyszkowach Zdj. 10. Kosciot w Brzeznie Szlacheckim

Bez watpienia najstarsza parafia katolicka na Gochach jest ta w Borzyszkowach 1 sigga XIV
wieku, a wedtug niektorych zrodet istniata juz w XIII wieku. Pierwotny kos$ciot ulegt spaleniu
w wielkim pozarze w roku 1721, a z nim bogaty ksiggozbiér dokumentacji ko$cielnej.
Podobnie byto z kosciolem w Brzeznie Szlacheckim nalezacym do parafii borzyszkowskiej,
ktory splonal pig¢ lat wczesniej. Oba te koscioly zostalty wkrotce odbudowane przez
proboszcza Kleknera 1 teraz stanowia perte architektury budownictwa ludowego na
Kaszubach, a wykonane zostaly przez miejscowych ciesli. Zbiegiem lat w XX wieku z parafii
borzyszkowskiej wyodrebnity si¢ dalsze parafie: w Borowym Mtynie, w Zapceniu oraz
kosciot filialny w Lakiem. W minionych czasach mieszkajacy na Gochach ewangelicy mieli
rowniez swoj kosciot w Borowym Mtynie. Zostal on zbudowany w 1889 roku , z czerwone;j
cegly w stylu neogotyckim. Stuzyt on do 1945 roku. A w roku 1968 zostat zburzony pod
pozorem zapotrzebowania na cegle przez aktywistow komunistycznych.

Najstarsza z nekropolii to cmentarz rzymskokatolicki w Borzyszkowach, ktorego czgs§¢
przykos$cielna pochodzi jeszcze ze $redniowiecza. Z tego okresu pochodzil rowniez cmentarz
przykoscielny w Brzeznie Szlach., lecz zaginal juz ponad sto lat temu. A cmentarze
ewangelickie powstawaty w miejscu zamieszkania wigkszego skupiska wiernych bez wzgledu

na znaczne oddalenie od kos$ciota macierzystego, np.: w Pietrzykowach, w Wieczywnie,
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w Brzeznie Szlach., w Borowym Mtynie, w Lackim Mtynie. Do dzi§ zachowalo si¢ kilka
nagrobkéw w Brzeznie.

Na terenie Upitki znajduje si¢ jedyny na Gochach cmentarz wojenny z II wojny
Swiatowej, gdzie miejsce wiecznego spoczynku znalazlo okoto 500 Zohlierzy radzieckich

1 niemieckich polegtych w tym rejonie na poczatku marca 1945 roku.

Zdj. 11. Tablica pamigtkowa kosciota ewangelickiego Zdj. 12. Cmentarz wojenny w Upilce.
w Borowym Mtynie

Od czasow ksiazat gdanskich przez Gochy wiodt wazny szlak handlowy, tzw.: Trakt Gdanski,
ktory istniat tu do polowy XIX wieku. Obecnie zapomniany. W okresie swego istnienia miat
zasadniczy wpltyw na rozwdj miejscowosci potozonych w jego sasiedztwie. Wiodt z Gdanska
przez Zukowo, omijal Ko$cierzyne, a nastepnie na Wygodzie kierowal sie na Studzienice,
Kflaczno, Ostrowite, Pradzong, obok jeziora Gwiazda dzisiejsza ulica Jeziorna
do Wierzchociny, Koczaty 1 Biatego boru bedacego przej$ciem granicznym do Brandenburgii.
Borowomtynska Huta Szkla usytuowana na obecnym Wieczywnie powstata na wiodacym
przez Gochy szlaku drogowym juz w 1788 r. Jej istnienie udokumentowane jest na mapie
powiatu czhuchowskiego z 1806 r. oraz w ksiggach koscielnych parafii ewangelickiej
w Pietrzykowach. Nazwa Wieczywno pochodzi z poczatku XX wieku. W jednym
z dokumentow widnieje jako Glasfabrik - huta szkla. Swoja dziatalno$¢ zakonczyta w 1860
roku.

Miyny na Gochach naleza do najstarszych zaktadéw przemystowych, byly one najczesciej
potaczone z tartakami. Najstarszy znajdowat si¢ w Borowym Miynie, bo od 1492 roku.
Pomigdzy jeziorem Gwiazda i Gwiezdzincem na jego przesmyku juz przed 1835 r. istnial
mtyn o nazwie Brzezinski Mtyn, ktory przetrwal do poczatku drugiej wojny $wiatowe;.

W 1885 r. zyty tu 103 osoby.
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Mtyn w Lackim Mtynie powstat na poczatku XIX wieku i funkcjonowal do pierwszej wojny
swiatowej. Mtyn w Pradzonie znajdowat si¢ na potudniowej granicy wsi. Zbudowata go
w pierwsze] potowie XIX wieku rodzina Manzke, a przetrwal on do 1945 roku. Miyn
w Upilce istniat w miejscu, gdzie w XV wieku znajdowat si¢ tartak — dawniej okreslany pita.
Stad nazwa wsi. Zalozony w pierwszej potowie XIX wieku przez ewangelicka rodzing Rohde.
Po upanstwowieniu w 1952 r. ulegl stopniowej dewastacji.

Mtyn w Osusznicy rodziny Ryngwelskich powstal na rzece Osusznica, gdzie jego budynek
zachowal si¢ do naszych czasow, cho¢ wiele lat jest nieczynny. Najstarsze zapisy wskazuja na
rok 1570. Ze wzgledu na jego warto$¢ historyczna warto zastanowi¢ si¢ nad jego dalszym
utrzymaniem.

Mtyn w Borowy Mtynie datuje si¢ na rok 1492. Do mielenia w nim byly zobowiazane
wszystkie wsie z terenu parafii borzyszkowskiej, co zostalo wystawione w przywileju przez
krola Zygmunta I w Krakowie dnia 10.09.1546 roku. Do czasu upanstwowienia miyna
w czasach stalinowskich byt we wtadaniu rodziny Malichow.

Hamer Mtyn, jak sama nazwa wskazuje, wzial nazwg od mlota (Hammer) w kuzni, ktéry byt
poruszany energia wody. Chociaz mlyn powstal w okresie pdzniejszym niz kuznia, jest
obecnie jedynym wraz z tartakiem czynnym i najlepiej zachowanym na Gochach.

Kaszarnia gryki w Borowym Mtynie od niepamigtnych czaséw byla w posiadaniu rodziny
Tyborczykow nad jeziorem Gwiazda. Istniata do konca lat 80-tych XX wieku.

Teren gminy jest obszarem, gdzie istnialo od najwczesniejszych czaséw budownictwo
drewniane, korzystajace z wielkich zasobow budulca z miejscowych kompleksow lesnych.
Zachowane historyczne budownictwo, to gtownie budynki drewniane. Poza kosciotami
1 mlynami sa to zachowane drewniane budynki mieszkalne i gospodarcze pochodzace
w znacznej czgsci z XIX wieku ( np.: w Wierzchocinie) 1 z lat 20 1 30-tych XX wieku
( np.: w Glisnie, Zapceniu). Pigknym elementem naszego krajobrazu sa tez liczne ludowe
kapliczki 1 przydrozne krzyze.

To co zostalo po dawnych mieszkancach tych ziem, powinno zosta¢ zachowane dla

przysztych pokolen, tak dla miejscowych, jak i turystow.
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Zdj. 13. LeSna Straznica im. Bohaterskich Gochow  Zdj.14. Miyn w Hamer Miynie oraz splyw kajakowy
na rzece Kfonecznica

2.4.8. Kultura

Tereny gminy Lipnica zaliczane sa do grupy etnicznej Kaszub zwanej Gochami. Sama nazwa
wywodzi si¢ od stowa ,,g0ch&” co oznacza pustkowia, nieuzytki. Pierwotnie teren Gochow
byt porosnigty mieszana puszcza, co pozostawito §lad w nazwach miejscowosci: Lipnica,
Brzezno, Brzozowo, Lakie, Borowy. Malo atrakcyjne tereny dla rolnictwa przesadzilty
o specyficznym typie osadniczym. Na Gochach bowiem zachowala si¢ rozdrobniona
wlasno$¢ w szlacheckich zasciankach, siggajaca swoimi korzeniami czasow krzyzackich.
Bogata historia zwigzana jest $ci§le z obrona polskiej tradycji przez ludno$¢ kaszubska.
Na uwage zastuguje fakt udzialu oddzialu chlopéw kaszubskich z okolic Brzezna
Szlacheckiego pod dowodztwem Teodora Andrzeja Grabowskiego razem z wojskami krola
Jana III Sobieskiego w bitwie przeciw wojskom tureckim pod Wiedniem w 1683 roku, jak
glosi legenda. Za dzielna postawg krol Jan III Sobieski nadat chtopom tytuty szlacheckie.

Po zawarciu pokoju w Toruniu pomigdzy Polska a Zakonem w 1466 roku, tereny dzisiejszej
gminy Lipnica nalezaty do powiatu cztuchowskiego, ktory wchodzit w sktad wojewodztwa
pomorskiego. W latach 1772-1920 znajdowaty si¢ pod zaborem pruskim. Waznym faktem
historycznym godnym uwagi jest walka o polska granicg i przytaczenie do Polski, gdy
Ojczyzna odradzata si¢ z pottorawiecznej niewoli. To wtasnie w okolicach Borowego Miyna,
nad jeziorem Gwiazda Duza, Kaszubi w 1920 roku przesungli granice Polski na zachdd.

II Wojna Swiatowa to ponury okres w dziejach Gochéw. Chociaz dziatania wojenne
oszczgdzaly je, nasilajac si¢ dopiero podczas odwrotu wojsk hitlerowskim. Hitlerowcoéw
ostatecznie wyparto 3 marca 1945 roku. Wydarzenia wojenne i powojenne nie zakidcity
procesOw osadniczych. Mieszkancy gminy to przede wszystkim ludno$¢ zasiedziala od

pokolen, ktdra z pietyzmem odnosi si¢ do swoich tradycji kulturowych.
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Na terenie gminy dziatal zespot folklorystyczny pod nazwa ,,Gochy”. Zespot ten powstat
w czerwcu 1986 r. i poczatkowo nosit nazwe ,,Wszystko i nic”, ktéra zmieniono dopiero
w 1988 r. na obecna. Che¢ zachowania picknych tradycji obyczaju ludowego sktonita
miejscowych ludzi do zalozenia zespolu wokalnoinstrumentalnego. Zostat zalozony m.in.
przez Zofi¢ Cieslinska oraz Matgorzatg Borzyszkowska, a takze kobiety z dwczesnego Kota
Gospodyn Wiejskich. Spotkania odbywaty si¢ co dwa tygodnie, p6zniej co tydzieh w Domu
Strazaka. Na poczatku dziatalnosci zesp6t liczyt 14 osob: 10 kobiet 1 4 mgzczyzn. Z uptywem
lat wzrosta liczba $piewajacych i rozrosta si¢ kapela.

W zespole tanczyty i $§piewaly rowniez dzieci ze szkoty podstawowej. Obecnie zespot liczy
50 os6b (dorosli, mtodziez i dzieci). Stroje poczatkowo byly wykonywane we wilasnym
zakresie oraz przy skromnej pomocy miejscowego SKR-u i GS-u. Kolorystyka strojow
harmonizuje z otaczajaca przyroda. Dominuje w nich kolor zielony, niebieski i1 zotty,
poniewaz w poblizu Lipnicy znajduje si¢ mnoéstwo lasow, tak i jezior. Wykonane sa na
Inianym plétnie. Do najczgstszych motywow naleza kwiaty tulipana, wkomponowane w inne
motywy roslinne.

Od 1997 roku w zespole tancza i $piewaja dzieci ze szkoty podstawowej pod nazwa ,,Male
Gochy”. W bogaty repertuar piesni kaszubskich wilaczono tez piesni religijne oraz gadki
kaszubskie. Zespdl swoimi wystgpami uswietnia gminne festyny czy uroczyste msze
w parafialnym kosciele.

Do czasow dzisiejszych w duzym stopniu utrzymal si¢ jezyk i1 kultura kaszubska. W catej
gminie kultywowane sa stare obyczaje, tance i piesni, ktére podkreslaja folklorystyczne
bogactwo mieszkancom tej ziemi. Wiasnie z tych ziem wywodzi si¢ ,,kaszubskie nuty”, ktére

sa uzywane na catych Kaszubach.

Toje krotczt to kaszebsks To bose 105 Dzmuc?.u To jendel, To CE\DJ.
o je dludeé,  soléea. 1o ha.  tojeticz,  wi nlsg' gnajné.

=5= /'_”T{*’Tr o '
| —— : V' 4 g T~
i'ujéeg_znéﬂi ké?l:{e\ir‘égeé Tusq pmczx. ] o ; [« -")‘
TN R O T Rt i e S T A
Rys. 4. Kaszubskie nuty Rys. 5. Haft kaszubski Zdj. 15. Zespot ,, Mate Gochy”
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2.5. Infrastruktura techniczna gminy

2.5.1. Transporti komunikacja (uktad drogowy)

System komunikacyjny stanowi jeden z podstawowych elementéw zagospodarowania uktadu
przestrzennego gminy. Dzigki ukladowi drogowemu zaspokajane sa potrzeby w zakresie
przewozu ludzi i towarow. Sprawne funkcjonowanie systemu komunikacji jest czynnikiem
decydujacym o szybkosci rozwoju danego regionu. Sie¢ drogowa na terenie gminy Lipnica
tworza 3 kategorie drog: wojewodzkie, powiatowe 1 gminne. Aktualny uktad komunikacyjny
gminy Lipnica jest stosunkowo dobrze rozwinigty. Zastrzezenia natomiast moze budzié
niedostosowanie sieci drog (na wielu odcinkach) do standardéow technicznych i wymogow
ruchu (waskie drogi, zly stan nawierzchni itp.). W szczeg6lnosci drogi powiatowe
sa w bardzo zlym stanie technicznym i1 wymagaja natychmiastowego remontu. Na terenie
gminy brakuje rowniez $ciezek rowerowych oraz chodnikow. Przez teren gminy przebiega
jedna droga wojewddzka nr 212 Osowo Leborskie — Bytow — Chojnice — Zamarte, ktora
stanowi glowny szlak komunikacyjny. Potozenie gminy migdzy miastami powiatowymi
Chojnicami 1 Bytowem stwarza do$¢ dobra dostgpnos$¢ dla mieszkancow do korzystania
z ushug ponadpodstawowych. Aktualnie czynione sa starania w celu przeprowadzenia
modernizacji tej drogi. Wiazemy rowniez nadzieje zmiany kategorii tej drogi z wojewodzkiej
na krajowa.

Na terenie gminy znajduja si¢ drogi powiatowe o dtugosci 79,3 km, w tym o nawierzchni
utwardzonej ok. 76 km. Istniejaca sie¢ droég powiatowych zapewnia powiazania gminy

z sasiednimi gminami oraz pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami osadniczymi.
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Rys. 6. Mapa sieci drdg na terenie gminy Lipnica.

Wykaz drég powiatowych:

1729 Chocimierz -Ciemno-Borzyszkowy- do DW 212

1731 Piaszczyna — Borzyszkowy

1732 Pradzona — Lipnica

1734 Od Drogi Powiatowej 1744 — Borowy Mtyn — Upitka
1735 Lipnica — Stoltmany

1736 Kiedrowice — Mielno

1737 Kiedrowice Le$niczowka — Budy

1744 Brzezno Szlacheckie — Bielsko

1746 Od Drogi Wojewodzkiej 212 — Osusznica — Lipczynek
1750 Od Drogi Powiatowej 1746 — Kielpin — Konarzyny

Sie¢ drogowa na terenie gminy Lipnica uzupelniaja drogi gminne przebiegajace przez
1 ltaczace poszczegdlne sotectwa. Gmina sukcesywnie inwestuje w rozw0j wlasnej
infrastruktury drogowej dbajac o jej jakos¢ 1 stan techniczny. Jednak wiele drog wymaga
jeszcze gruntowe] modernizacji nawierzchni, a w niektorych przypadkach wzmocnienia
podbudowy tlhuczniem, pozyskiwanym w lokalnych zwirowniach. Drogi wewngtrzne
w zdecydowanej wigkszos$ci stanowia drogi gruntowe, pelniace funkcje dojazdowe do pol
1 obszaréow lesnych. Gmina wigkszo$¢ remontéw drog gminnych przeprowadza systemem

gospodarczym, z uwagi na posiadane zasoby ludzkie oraz sprzgt. Gmina w ostatnich latach
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zakupita niezbgdny sprzet drogowy m.in. koparko-tadowarke, rowniarkeg, walec drogowy,
ktory jest obstugiwany przez wykwalifikowanych pracownikow.

Drogi gminne w miar¢ posiadanych $rodkow zostaja réwniez utwardzane nawierzchnia
asfaltowa, betonowa, plytami typu YOMB lub polbrukiem. Kolejnos¢ wykonywania tego
typu zadan inwestycyjnych jest uzalezniona od czg¢stotliwosci uzytkowania drog.

Podmiotem oferujacym wustugi transportu pasazerskiego na terenie gminy jest
Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie S.A. oraz przewoznik Jozef Gawin
TRANSPORT I HANDEL ,, GOCHY” z Wojska. Obie firmy zapewniaja liczne polaczenia
lokalne oraz dalekobiezne. Na terenie gminy funkcjonuje sie¢ przystankow autobusowych

wykorzystywanych gtownie do obstugi potaczen lokalnych (m.in. dowozu dzieci do szkot).

2.5.2. Zasilanie energetyczne (elektryfikacja)

Na pierwszym miejscu, jako gtowny nosnik energii jest drewno, nast¢pnie wegiel, miat
weglowy, trociny, czg$ciowo gaz pltynny oraz nieliczne panele stoneczne. W czterech
miejscowosciach gminy sa czynne kotlownie weglowe CO.: przy Szkole Podstawowej
w Lipnicy, Urzedzie Gminy w Lipnicy, Szkole Podstawowej w Borowym Mtynie, Szkole
Podstawowej w Brzeznie Szlacheckim, Panstwowym Nadle$nictwie w Osusznicy oraz
w bloku mieszkalnym 17 rodzin tejze miejscowosci. Ponadto Zaklad Produkcji Odziezy
Ochronnej w Lipnicy rowniez posiada wtasna kottowni¢ CO na wegiel 1 miat weglowy.

Ze wzgledu na zanieczyszczenia spowodowane sposobem ogrzewania (wegiel 1 miat
weglowy) istnieje potrzeba przej$cia na ekologiczny system ogrzewania. Ekologicznym
sposobem ogrzewania jest wykorzystanie w wigkszym stopniu odpadéw drewna ze zrgbow po
wycigtych drzewach w lasach panstwowych jak 1 w lasach prywatnych oraz wigksze
wykorzystanie trocin oraz odpadéw drewna z zaktadow produkcji obrobki drewna, ktérych na
terenie gminy jest 8, w tym 2 to zaktady zajmujace si¢ produkcja palet.

Nastgpnymi ekologicznymi no$nikami energii sa: gaz plynny, olej grzewczy, energia
elektryczna, wykorzystywanie odnawialnych Zrddel energii (solary, fotowoltaika, pompy
ciepla, wiatraki) 1 na te no$niki energii nalezy w przysztosci przechodzi¢. Bariera tych

no$nikdw energii grzewczej sa zapewne ceny 1 skromne budzety rodzinne.
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2.5.3.Zaopatrzenie w energie elektryczng
Odbiory zlokalizowane na terenie gminy Lipnica zasilane sa z GPZ 110/15 kV Ostrowite przy
pomocy linii SN15kV, stacji transformatorowych 15/0,4 kV 1 sieci nn 0,4 kV.
Glowne linie zasilajace teren gminy SN 15 kV:
-nr 441 ,,Brzozowo”,
-nr 472 ,,Borowy Mtyn”,
-nr 461 ,,Rucowe Lasy”,
- nr 435 ,,Lipnica”
- nr 440 ,,Wojsk”
- nr 439 ,,Glisno Wielkie”
Czg$¢ terenu gminy Lipnica tj. miejscowosci Borowy Mlyn, Mielno 1 Karpno obstuguje
Rejon Dystrybucji w Czhuchowie. Pozostale miejscowosci obstuguje Rejon Dystrybucji
Bytow.
Dopuszcza si¢ lokalizacj¢ alternatywnych zrodet energii w tym elektrownie wiatrowe
w miejscach nie kolidujacymi z obszarami chronionymi po wykonaniu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Tereny przeznaczone pod lokalizacje elektrowni
wiatrowych do czasu wykonania planéw miejscowych 1 okreslenia szczegétowych zasad
zagospodarowania w tym stref ochronnych od elektrowni wiatrowych sa wylaczone spod

zabudowy ( w tym nowej zabudowy siedliskowej).

2.5.4. Systemy lqcznosci (telekomunikacja)

Laczno$¢ na terenie gminy odbywa si¢ na bazie telefonow stacjonarnych dziatajacych

w oparciu o sie¢ TP S.A. (obecnie oferowane sa pod marka Orange) oraz przy pomocy
telefonii komoérkowej: T-Mobile, Play, Plus, Orange.
W obrgbie Mielno zrealizowano stacjg bazowa telefonii komérkowej z sze§cioma antenami
parabolicznymi nadawczo-odbiorczymi i czterema radioliniami do komunikacji z innymi
stacjami. Stacje telefonii komorkowej znajduja si¢ takze w miejscowosciach Brzezno
Szlacheckie, Stoltmany i Kiedrowice, Wojsk, Rucowe Lasy, Borowy Mtyn, Lakie, Pradzona.

Wzdhuz drogi wojewddzkiej wybudowano lini¢ kablowa $wiattowodowa.
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2.5.5. Zaopatrzenie w cieplo (cieplownictwo), Gospodarka cieplna

Na terenie gminy cieplo dla potrzeb grzewczych przygotowywane jest w indywidualnych
kotlowniach opalanych weglem, drewnem, trocinami, ekogroszkiem. Dostgpny jest gaz
propan-butan w butlach oraz oleje opalowe. Ponadto nieliczne gospodarstwa domowe
korzystaja z zasoboéw energii odnawialnej za pomoca kolektorow stonecznych (solaréw).
Woda ciepta dla celéw socjalnych przygotowywana jest rowniez w indywidualnych
kottowniach oraz w podgrzewaczach elektrycznych. Zaleca si¢ przeprowadzenie analizy
mozliwo$ci wykorzystania 1 oceny wielkosci zasobow energii odnawialnej. Dzigki
naturalnym powtarzajacym si¢ procesom przyrodniczym (energia wiatrowa, energia
stoneczna) mozliwe jest zredukowanie kosztéw zaopatrzenia w ciepto lub energi¢

elektryczna.

2.5.6. Zaopatrzenie w gaz ( gazyfikacja)

Na terenie gminy Lipnica brak jest sieci gazowych. W planach dla gminy jest przewidziana
gazyfikacja za 10-15 lat. Gaz propan-butan w butlach dostgpny jest na stacjach benzynowych

1 u dystrybutorow gazu.

2.5.7. Infrastruktura wodno-sciekowa

Gmina nie posiada zaktadu komunalnego, ktory obstugiwalby mieszkancow gminy, sama
prowadzi gospodarke wodno-kanalizacyjna oraz $wiadczy ustugi w tym zakresie. Jest
zarzadca sieci wodociagowej oraz kanalizacyjnej. Woda pobierana jest z utworow
czwartorzgdowych z glebokosci od 40 do 60 m ponizej terenu, z wyjatkiem m. BrzeZzna
Szlacheckiego, gdzie woda pobierana jest z glgbokosci 126-140m z utwordw

trzeciorzgdowych.
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Tabela 10. Dane dotyczace istniejacych ujeé wody w gminie Lipnica.

Lp.

Hydrofirnia

Miejscowosci
obstugiwane z
ujecia

Charakterystyka ujecia

zuzycie wody w 2013 roku

m3

Ilo$¢ studni
glebinowych

Urzadz. Do
uzdatniania
wody

Produkcja
wody
m?/dobg

Ilos¢ osob
korzystajacych
7 sieci
wodociggowej

w
hydroforniach

Wynikajace
ze
sprzedazy

Brzezno
Szlacheckie

Brzezno
Szlacheckie,
Brzozowo,
Pupkowo,
Szpregeldwka

52

638

19 961

18 146,80

Borowy
Miyn

Borowy Mtyn,
Upitka,
Wierzchocina,
Zgnity Most,
Jaranty, Rucowe
Lasy, Owsne
Ostrowy

48

922

28 043

25 494,00

Lipnica

Lipnica,
Kiedrowice,
Karcz, Zapcen,
Satoczno,
Stoltmany,
Karpno, Mielno,
Modziel, Mogiel,
Budy, Osusznica,
Klewiska, Osowo
Mate, Osowo
Duze, Osowek,
Dampel, Pradzona
wyb.

180

1890

61133

56 085,50

Borzyszkowy

Borzyszkowy,
Ostrowite,
Pradzona, Gli$no
Wielkie, Wojsk,
Lakie, Tebowizna

75

1254

42278

39 147,00

RAZEM

8

197,00

4704 | 993,00

151 415

138 873,30

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy.

Na hydroforniach dokonywane sa monitoringi kontrolne i przegladowe. Sporzadzane sa

badania wody, ktoére w 100% spelniaja normy Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29

marca 2007 roku w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

w ztotych

3704,65
958,28

1683

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy.

45

B woda ryczatt
O scieki ryczatt

O s$cieki dowozone




Strategia Rozwoju
GMINY LIPNICA
na lata 2014-2020

Tabela 11. Etapy realizacji budowy sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Lipnica.

Rodzaj Ilos¢ osob
e allzowa.lfej Lokalizacja zrealizowanej kanalizacji Dlug.osc” korzysta! qcy.c'h
inwestycji (miejscowosé, ulica) ETAP kanalizacji z kanalizacji
(budowa/ 1 ’ [km] sanitarnej
modernizacja)
budowa
zrealizowana przed | Borowy Miyn - Upitka - Osusznica 1 ETAP 20,06 850
2007 rokiem
Lipnica - Kiedrowice - Osusznica ITETAP 22,00 1130
budowa I(;ra;dm‘? + ul. Pogodna i Spokoj v - 393
zrealizowana w L's rowite = ul. Fogodna 1 spokojna w ETAP 7,01
latach 2010-2013 [ =2PRICY
Lakie 6,98
Lakie nad jeziorem Gwiazda IIT ETAP 7,02 842
Brzezno Szlacheckie 9,71
Borzyszkowy, 77-130 Lipnica 9,76
budowa w Docelowo 500
realizacji 2014- | Ostrowite - nad jeziorem Borzyszkowskim V ETAP 1,43 0sOb ma zostaé
2015 ) o o podtaczonych
Glisno Wielkie, 77-130 Lipnica 6,18
RAZEM 95,18 3715

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy.

Ponadto na terenie gminy Lipnica, w miejscach gdzie nie ma mozliwosci podtaczenia si¢ do
systemu kanalizacji zbiorczej powstaja indywidualne przydomowe oczyszczalnie $ciekow.
Obecnie na terenie gminy korzystajacych z tego typu rozwiazania jest ok. 75 gospodarstw
domowych (tj. okolo 370 oséb). Czgs¢ Sciekow gromadzona jest w zbiornikach
bezodptywowych, skad sa wywozone na oczyszczalnig albo trafiaja bezposrednio do gruntu
przy zastosowaniu oczyszczalni przydomowych.

Gospodarka $ciekowa w gminie Lipnica prowadzona jest z wykorzystaniem sieci
kanalizacyjnej tlocznej 1 grawitacyjnej, glownych 1 lokalnych przepompowni Sciekow,
komory zrzutowej funkcjonujacej na terenie dawnej oczyszczalni Scieckow w Osusznicy oraz
gminnej oczyszczalni $ciekow w Upilce o przepustowosci Qgq = 600 m’/d, ktora pozwala na
przyjgcie $ciekow komunalnych dowozonych oraz $ciekéw z sieci kanalizacji sanitarnej, ktora
jest systematycznie rozbudowywana.

Oczyszczalnia $cieckow w Upilce jest obiektem typu mechaniczno-biologicznego, oddanym
do uzytku w 2004 roku. Dziala w oparciu o reaktory biologiczne. Odbiornikiem $ciekow
oczyszczonych jest rzeka Pradzona. Zagospodarowanie osadow $ciekowych odbywa sig przez
ich odwadnianie 1 higienizacje oraz wykorzystanie do nawozenia upraw nieprzeznaczonych

do spozycia przez ludzi. Liczba oséb podtaczonych do sieci wodociagowej stanowi 89 %
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ogo6tu spolecznosci, natomiast liczba oséb podiaczonych do sieci kanalizacyjnej stanowi
obecnie 61% ogoéhu spolecznosci. (tj. ok. 72,6 % aglomeracji Lipnica wyznaczonej uchwata
Nr 558/XXVII/13 SEJMIKU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO z dnia 25 lutego 2013 r.

w sprawie likwidacji dotychczasowej aglomeracji Lipnica i wyznaczenia aglomeracji Lipnica.

2.5.8. Gospodarka odpadami

Odpady komunalne sa to odpady state, powstajace w wyniku dziatalno$ci bytowo-
gospodarczej cztowieka w §rodowisku wiejskim i osiedlowym. Od 01.07.2013 r. na lokalnych
samorzadach spoczywa obowiazek odbioru $mieci od mieszkancéw. Jest to efekt zmian
w ustawie o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach. Wylonione w przetargu
przedsigbiorstwo odbiera $mieci od mieszkancow, jak roéwniez o0so6b przebywajacych
sezonowo, turystow. W zwiazku z tym ulegly zmianie takze oplaty za odbior odpadow.
Ich wysoko$¢ uzalezniona jest od liczby oséb zamieszkujacych dana nieruchomos¢.
Gospodarke odpadami reguluje uchwata Rady Gminy w Lipnicy w sprawie szczegdtowego
sposobu i zakresu $wiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od
wilascicieli nieruchomosci 1 zagospodarowania tych odpadéw oraz uchwala w sprawie
uchwalenia regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Lipnica. Zbiorce
odpadow podlegaja: odpady komunalne zmieszane, tworzywa sztuczne, opakowania
wielomateriatlowe 1 metale, szkto, papier, popioty, Odpady takie jak: baterie, sprzet AGD,
RTV, odpady wielkogabarytowe mozna dostarczy¢ wtasnym $rodkiem transportu w ramach
optaty gtownej do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych, ktory obecnie
znajduje si¢ w miejscowosci Ostrowite.

Wdrozenie nowego systemu gospodarowania odpadami (wynikajacego z podjetych przez
Parlament ustaw), przyczyni si¢ do poprawy czystosci naszej gminy. Nieprawidtowa
gospodarka odpadami stanowi¢ moze zagrozenie toksyczne i epidemiologiczne dla ludzi.
Gmina bedzie skrupulatnie przyglada¢ si¢ funkcjonowaniu systemu gospodarki odpadami,
bedzie dazy¢ do udoskonalenia go na tyle, na ile pozwoli nam prawo, majac na uwadze

przede wszystkim dobro mieszkancoéw naszej gminy.
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Tabela 12. Masa poszczegolnych rodzajow odpadéw odbieranych z gminy Lipnica
w okresie od 01.07.2013 r. do 31.12.2013 r.

Rodzaj odebranych odpadéw Masa odebranych odpadéw | Nazwa instytucji odbierajacej odpady

komunalnych komunalnych [Mg] komunalne

Opakowania z tworzyw sztucznych 103,8 nglad Zagospodarowania Odpadoéw
Sierzno Sp. z 0.0.

. 82,4 RHENUS RECYKLING POLSKA Sp. z

Opakowania ze szkta
0.0., Warszawa

Opakowania z papieru i tektury 7,6 nglad Zagospodarowania Odpadow
Sierzno Sp. z 0.0.

Zmieszane odpady z budowy, 5,8 Zaktad Zagospodarowania Odpadow

remontéw i demontazu (inne) Sierzno Sp. z o0.0.

Niesegregowane zmieszane odpady 370,3 Zaklad Zagospodarowania Odpadow

komunalne Sierzno Sp. z o0.0.

Inne nie wymienione frakcje 13,6 Zaklad Zagospodarowania Odpadow

zbierane w sposob selektywny Sierzno Sp. z 0.0.

Inne odpady nie ulegajace 47,8 Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw

biodegradacji Sierzno Sp. z 0.0.

Zuzyte urzadzenia elektryczne i 10,88 Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow

elektroniczne Komunalnych w m. Ostrowite

Zusyte opony 15,00 Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych w m. Ostrowite

W 2013 roku gmina uzyskata wptywy z optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi w wysokosci 210.706
zt, natomiast w celu wywozu odpadoéw z terenu gminy wydatkowano kwotg 240.636 zt.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy.

2.5.9. Budownictwo

Warunki mieszkaniowe stanowia jeden z gldownych elementow ksztattujacych warunki zycia
na danym terenie. Zabudowa gminy Lipnica obejmuje zabudoweg zakladowa, zagrodowa,
zabudowe¢ mieszkaniowa — jednorodzinng oraz pojedyncze wielokondygnacyjne budynki
mieszkalne wielorodzinne (tzw. bloki mieszkalne).

Ogolnie zasoby mieszkaniowe w gminie wynosity 1236 mieszkan o tacznej powierzchni
uzytkowej wynoszacej 132 740 m” w 6440 izbach. (wg danych GUS, stan na 2012 r.). Srednia
powierzchnia mieszkania na terenie gminy Lipnica wynosi 107,39 m?, a $rednia powierzchnia
izby 20,61 m’. Srednia liczba izb w mieszkaniu wynosi 5,2. Przecigtny metraz mieszkania
przypadajacy na 1 osobe wynosi 25,2 m” i jest nieco wyzszy od metrazu przypadajacego
na 1 mieszkanca w wojewodztwie pomorskim (25,0 m?).

Zdecydowana wigkszo$¢, bo blisko 97% istniejacej na terenie gminy zabudowy
mieszkaniowej jest wlasno$cig prywatng osob fizycznych. Zaledwie 3% stanowi wtasnos$¢
zakladow pracy, gminy lub innych podmiotow.

Z roku na rok obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby mieszkan. Budowa domoéw

jednorodzinnych to dominujaca forma inwestycji mieszkaniowej na terenie gminy.
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2.6. Infrastruktura spoleczna i kulturalna

2.6.1 Oswiata i wychowanie

Os$wiata nie wymaga w najblizszym czasie zmian organizacyjnych. Gmina posiada trzy
placowki o$wiatowe: Zespot Szkot w Lipnicy, Brzeznie Szlacheckim oraz Borowym Mtynie.
W wymienionych szkolach znajduja si¢ przedszkola, szkoly podstawowe oraz gimnazjalne.

Ponadto we wsi Zapcen jest filia przedszkola nalezacego do Lipnicy.

Samorzad planuje wystgpowaé w przysztosci o $rodki z Europejskiego Funduszu

Spotecznego na otwarcie alternatywnych placowek oswiatowych.

SZKOLY W LATACH 2001 — 2020

Wykres 7. Absolwenci Gimnazjum w Lipnicy w latach 2001-2020

M absolwenci
O oddziaty

2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy

Wykres 8. Absolwenci Gimnazjum w Borowym Mlynie w latach
2001-2020

M absolwenci
O oddziaty

2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy
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Wykres 9. Absolwenci Gimnazjum w Brzeznie Szlacheckim w
latach 2001-2020

M absolwenci
Ooddziaty

2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy

Wykres 10. Ilosé dzieci w poszczegolnych przedszkolach w
latach 2001-2020

0 T t t t t t t t t t t 1 t t t t i

(] [sa] <t wv O == [c] (=) o — N o < g} O = [e] (=)} (=]
= = =) =) S =) S =) — — — — — — — — — — Q
(=] (=] (=] (=] (=] (=3 (=] (=3 (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=3 (=] (=] (=]
RS 4 g g a4 a aga a a4 g9 g a 4 4 g g g o
— [a] o <t wv O o~ o0 [oN S — o\l o <t g O o~ [>] N
=) =) = (=] [=) (=] (=) (=] (=) — — — — — — — — — —
(=] (=] (=] (=] (=] (=3 (=3 (=3 (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=3 (=] (=] (=]

N N N N N N N N N N N N N N o\l N N N

Brzezno Szlacheckie —— Borowy Miyn Zapcen Lipnica

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy
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Wykres 11. Liczba nauczycieli w poszczegolnych szkotach w

(= = o
— — —
(=] (=] (=]
N N N
~ ~ ~
(=) = N
=) = —
(=3 (=3 (=3
N N (o]

2013/2014

O Brzezno Szlacheckie B Borowy Mtyn O Lipnica

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Lipnicy

Analizujac powyzsze wykresy, mozna zauwazy¢ tendencje spadkowa zarowno w ilo$ci
absolwentow gimnazjow, jak 1 w przedszkolach liczba dzieci drastycznie spada oraz
przewiduje sig, ze nadal bgdzie malala. Jest to efekt nizu demograficznego, ktory ma swoje
odzwierciedlenie takze w skali globalne;.

W Zespole Szkét w Borowym Mtynie oraz Brzeznie Szlacheckim liczba zatrudnionych
nauczycieli utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, natomiast w ZS Lipnicy liczba

pedagogow szkolnych na przetomie lat 2009-2014 wzrosta o 5 0s6b.

Plan dziatania szkot na lata 2014-2020:
- biezace naprawy i zakupy inwestycyjne;

- budowa lacznika wraz z zagospodarowaniem terenu przy Zespole Szkot w Borowy Mtynie;

Wspolpraca zagraniczna

Wspodlpraca kaszubsko-fryzyjska zostala zapoczatkowana w 2000 r., kiedy to Zrzeszenie
Kaszubsko-Pomorskie w Gdansku zaprositlo na Pomorze grupg nauczycieli z Fryzji.
Na konferencji pod hastem ,,J¢zyki grup etnicznych w kontekscie europejskim” wymieniano
poglady i do$wiadczenia na temat wprowadzania jezyka kaszubskiego do szkét. 18 sierpnia
2001 roku podczas pobytu kaszubskiej delegacji we Fryzji podpisano umowe o wspolpracy.
W czerwcu 2000 roku fryzyjczycy odwiedzili tereny gminy Lipnica. W 2001 roku uczniowie
Zespotu Szkot w Lipnicy wybrali sig¢ w pierwsza podr6z do Fryz;i.
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2.6.2. Ochrona zdrowia

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lipnicy miesci si¢ w budynku gminy Lipnica
przy ul. Jézefa Slominskiego 33. Ponadto NZOZ posiada w miejscowosci Brzezno
Szlacheckie filig, ktéra rowniez miesci si¢ w budynku Gminy Lipnica. W Niepublicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lipnicy tacznie z punktem filialnym w Os$rodku Zdrowia
w Brzeznie Szlacheckim zatrudnieni sa:

Tabela 13. Osoby zatrudnione w NZOZ w Lipnicy.

Pielegniarka w $rodowisku wychowania i nauczania
Lekarz medycyny rodzinnej

Lekarz rehabilitacji

Pediatra

Pielegniarka praktyki

Potozna rodzinna

Rehabilitantka

Pielegniarka §rodowiskowo-rodzinna
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z NZOZ w Lipnicy.

NS N e N e e

Planowane jest powigkszenie opieki specjalistycznej w NZOZ w Lipnicy poprzez
zatrudnienie lekarza psychiatry. Nie przewiduje si¢ utworzenia innej opieki specjalistycznej
m.in. ortopedycznej, chirurgicznej, kardiologicznej, urologicznej czy tez ginekologicznej.
W warunkach wymaganych przez sanepid gabinet ginekologiczny musi posiada¢ gabinet
przygotowania dla kobiet. Z uwagi na brak odpowiedniego miejsca w NZOZ (i kazdym
innym miejscu, w ktorym $wiadczona jest opieka zdrowotna na terenie gminy), nie ma
mozliwosci $wiadczenia ustug ginekologiczno — polozniczych. Aby moéc $§wiadczy¢ ustugi
w zakresie chirurgii oraz ortopedii nalezy speini¢ warunek posiadania aparatu RTG oraz USG
w miejscu przyjmowania pacjenta. NZOZ nie spetnia tego warunku po pierwsze z uwagi na
brak miejsca dla tego typu urzadzen, po drugie koszt zakupu aparatury znacznie
przewyzszytby mozliwosci finansowe zaktadu.

Od 2014 roku ustugi podstawowej opieki zdrowotnej $§wiadczone sa réwniez w nowo
utworzonym gabinecie w miejscowosci Borowy Mtyn (przy OSP), w ktérym zatrudniony jest
lekarz medycyny rodzinne;.

W latach 2009-2014 budynki opieki zdrowotnej w Lipnicy oraz w Borowym Mtynie zostaly
wyremontowane oraz kompletnie wyposazone, w zwiazku z czym w najblizszym okresie nie

wymagaja napraw ani modernizacji natomiast w Brzeznie Szlacheckim wykonano czg$ciowy
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remont i konieczny bedzie jego dalsza modernizacja. W miar¢ potrzeb beda przeprowadzane

biezace naprawy oraz zakupy inwestycyjne.

Od roku 1990 na terenie gminy funkcjonuje jedna apteka, ktora zastapila wczesniej
istniejacy punkt apteczny. Dziatalno$¢ prowadzona jest w obiekcie gminnym w miejscowosci
Lipnica. Zatrudniony jest jeden magister farmacji i jedna pomoc.

Plany inwestycyjne apteki na lata 2014 — 2030 dotyczace najemcy przewiduja remont
1 przystosowanie pomieszczen apteki do wymogow Prawa Farmaceutycznego.

Potrzeby dotyczace budynku apteki lezace w gestii Urzgdu Gminy na lata 2014 — 2020:
- dorazny, a w dalszej perspektywie kapitalny remont dachu
- termomodernizacja budynku (obecny stan ma wplyw na wysokie koszty ogrzewania
1 powoduje przemarzanie $cian).

- wymiana skorodowanych rynien i uzupeknienie rur spustowych oderwanych przez wiatry.

2.6.3. Opieka spoleczna

Pomoc spoteczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majaca na celu umozliwienie
osobom i rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa one
w stanie pokonaé, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera
osoby 1 rodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbgdnych potrzeb
1 umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci czlowieka.

Zadaniem pomocy spolecznej jest zapobieganie trudnym sytuacjom przez podejmowanie
dzialan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia osob 1 rodzin oraz ich integracji ze
srodowiskiem.

Aby pomoc spoleczna byta realizowana prawidlowo i efektywnie konieczne jest rzetelne
zdiagnozowanie sytuacji spotecznej mieszkancow danego regionu, zdefiniowanie
1 wyjasnienie natury problemoéw oraz okreSlenie dostgpnych zasobow. Dane te zostaly
zawarte w dokumencie stanowiacym zalqcznik nr 5 do Strategii Rozwoju Gminy Lipnica na

lata 2014-2020.

2.6.4. Bezpieczenstwo publiczne
Najblizszy Posterunek Policji znajduje si¢ w miejscowosci Tuchomie. W Lipnicy jest tylko
filia, ktora obsluguje Dzielnicowy gminy Lipnica. Ponadto w gminie Lipnica funkcjonuje

7 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w miejscowos$ciach:
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Lipnica
Borzyszkowy
Borowy Mtyn
Brzezno Szlacheckie
Zapcen

Glisno Wielkie
Pradzona.

Wszystkie jednostki OSP zarejestrowane sa w Krajowym Rejestrze Sadowym. Jednostki OSP
Lipnica i Borzyszkowy wlaczone sa do Krajowego Systemy Ratownictwa Gasniczego.
Wszystkie jednostki sa obecnie jednostkami typu ,,S”. Ogdlem gmina jest obslugiwana przez
444 strazakow w tym 34 kobiety.

Osoby te posiadaja niezbedne kwalifikacje do pelnienia swoich obowiazkéw, a mianowicie

we wszystkich jednostkach wyszkolonych jest:

v' Strazacy ratownicy OSP - 153 druhéw
v" Kierowcy konserwatorzy sprzetu gasniczego - 25 druhow
v’ Z zakresu ratownictwa technicznego - 7 druhow
V' Z zakresu kierowania ruchem drogowym - 34 druhow
v’ Z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy - 20 druhéw
v" Dowodcy OSP - 10 druhow
v Naczelnicy OSP - 14 druhow
v' Pilarze do drewna - 10 druhow
v" Pilarze do stali i betonu - 2 druhéw

12.Mlo$¢ wyjazdow do akeji w roku 2013

f 16; 26% d
4 L %

»
~ ‘
i0zar “y

darzenie miejscowe

45;72% |

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z OSP.

Strazacy gminy Lipnica sa zdyscyplinowani, zaangazowani oraz posiadaja wysoki poziom
wyszkolenia. Swoja pracg¢ wykonuja z pasja. Uzyskuja bardzo dobre wyniki w zawodach
strazackich oraz turniejach wiedzy pozarniczej. Pod wzgledem stanu gotowos$ci operacyjno-

technicznej Gmina Lipnica jest na 4 miejscu w powiecie. Dzialajace na terenie gminy
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jednostki OSP, sprzet, wyposazenie oraz umundurowanie przechowuja w remizach
strazackich.

W ostatnim okresie zakupiono samochod pozarniczy marki Ford i Mercedes dla OSP Lipnica
oraz Ford dla OSP Glisno Wielkie. Ponadto zostaly wyremontowane remizy strazackie wraz
z pomieszczeniami socjalnymi w Lipnicy, Borowym Mtynie oraz Borzyszkowach. Brakujacy
sprzet, wyposazenie jest uzupehianie na biezaco w ramach posiadanych $rodkow.
Przewidywane inwestycje w latach 2014-2020:

- zakup 2 samochoddw pozarniczych $rednich typu Mercedes, Man;

- remont remizy i pomieszczen socjalnych Brzezno Szlacheckie;

- budowa remiz strazackich w Zapceniu i Pradzonie;

- zakup pomp typy TOHATSU;

- biezace utrzymanie jednostek OSP.

Stan bezpieczenstwa powodziowego

W gminie Lipnica nie wyst¢puja zagrozenia powodziowe, moga ewentualnie wystepowac

lokalne podtopienia uzytkow zielonych.

2.6.5. Organizacje spoleczne

W Gminie Lipnica dzialaja organizacje i stowarzyszenia spoleczne o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym takie jak (stan na 2014 r.):

1. Ochotnicza Straz Pozarna w Brzeznie Szlacheckim

2. Ochotnicza Straz Pozarna w Borowym Mlynie

3. Ochotnicza Straz Pozarna w Borzyszkowach

4. Ochotnicza Straz PozZarna w Lipnicy

5. Ochotnicza Straz Pozarna w Glisnie Wielkim

6. Ochotnicza Straz Pozarna w Zapceniu (jest takze Organizacjq pozytku Publicznego)

7. Ochotnicza Straz Pozarna w Prqdzonie

8. Fundacja na rzecz Rozwoju Spoteczno-Kulturalnego i Promocji Ziemi Stupskiej, Zaborow,
Borow i Gochow ,,NAJI GOCHE” w Borowym Miynie (jest takze Organizacjq pozZytku
Publicznego)

9. Wiejskie Koto Wedkarskie w Lipnicy

10. Stowarzyszenie im. Franciszka Hinza — dziatalnos¢ obejmowaé bedzie pomoc uczniom i
absolwentom Zespotu Szkot w Brzeznie Szlacheckim.

11. Gminny Klub Sportowy Lipniczanka Lipnica
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12. Uczniowski Klub Sportowy ,,TROPS” Lipnica, Uczniowski Klub Sportowy ,, GWIAZDA”
Borowy Mtyn, Uczniowski Klub Sportowy ,,ZRYW” Brzezno Szlacheckie,

2.7. Infrastruktura kulturalna
2.7.1. Biblioteki

Na terenie gminy funkcjonuje Biblioteka Publiczna w Lipnicy przy ul. Strazackiej 5 oraz trzy

filie w: Brzeznie Szlacheckim, Borowym Mtynie i Zapceniu.

Cel gltowny jaki przyjeta biblioteka, to efektywne zaspokajanie potrzeb 1 oczekiwan
aktualnych i potencjalnych uzytkownikéw placowek bibliotecznych gminy Lipnica, w oparciu
0 nowoczesne technologie, dostosowane do zmieniajacych sig potrzeb uzytkownikow.
Osiagnigcie powyzszego celu zamierza si¢ uzyskaé poprzez dzialania operacyjne, ktore
zawarte sq w Strategii Biblioteki Publicznej Gminy Lipnica stanowiqcej zalqcznik nr 4
do Strategii Rozwoju Gminy Lipnica na lata 2014-2020.

Samorzad zamierza prowadzi¢ dziatania dazace do zreorganizowania biblioteki, ktore
prowadzi¢ beda do krzewienia czytelnictwa na terenie gminy (w tym przebudowa, rozbudowa

Biblioteki Publicznej w Lipnicy).
2.7.2. Sale wiejskie

Na terenie Gminy Lipnica znajduja si¢ sale wiejskie w miejscowosciach: Lipnica,
Kiedrowice, Brzozowo, Borowy Mityn, Borzyszkowy, Ostrowite, Glisno Wielkie, Wojsk,
Lakie, Pradzona i Rucowe Lasy.
Wigkszo$¢ z wyzej wymienionych sal wymagata remontu oraz modernizacji z uwagi na zty
stan techniczny. Gmina na przetomie lat 2007-2014 z pomoca funduszy europejskich
wykonata:
1. Przebudowg, wyposazenie i zmiang sposobu uzytkowania budynku dawnej szkoly na
swietlicg wiejska w m. Glisno Wielkie oraz rozbudoweg 1 wyposazenie §wietlicy wiejskiej w
miejscowosci Wojsk.(2010)
2. Modernizacje¢ sali wiejskiej w Brzozowie (2012)
3. Modernizacjg sali wiejskiej w Borowym Mtynie (2012).
oraz ze Srodkéw wlasnych wykonala:

modernizacjg zaplecza kuchennego wraz z wyposazeniem, tazienki, korytarza i klatki
schodowej w sali wiejskiej w Lipnicy (2013)

modernizacja sali wiejskiej w Rucowych Lasach (2013)
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2.7.3. Sport, rekreacja, infrastruktura turystyczna.

W gminie Lipnica od 2004 roku dziata Gminny Klub Sportowy
Lipniczanka Lipnica. Barwy zespotu niebiesko — zétto - czarne.
Obecnie druzyna nalezy do Klasy Okregowej. Druzyna liczy
obecnie 25 graczy, w tym: 2 bramkarzy, 6 obroncow,

9 pomocnikéw, 3 obroncéw/pomocnikéw, 2 napastnikéw oraz

3 pomocnikéw/napastnikow. Ponadto nad druzyna czuwa
5 osobowy sztab szkoleniowy, w ktorego sklad wchodzi: prezes, wiceprezes, trener,
kierownik druzyny, kierownik druzyny II.
Z uwagi na ogromne zapotrzebowanie na obiekty sportowe na terenie gminy, Gmina Lipnica
w pelni wykorzystata szans¢ wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej w okresie finansowania
2007-2014 w zakresie sportu, rekreacji oraz infrastruktury turystycznej. Dzigki $rodkom
funduszy europejskich powstalo wiele nowych obiektow, ktore ciesza si¢ ogromna
popularnoscia. Ponadto dzigki realizacji nizej wymienionych inwestycji poprawila sig

atrakcyjnos¢ turystyczna 1 inwestycyjna gminy.

Do najwazniejszvch obiektow infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy

Lipnica naleza:

Zagospodarowanie centrum wsi Brzezno Szlacheckie poprzez remont istniejacego placu
parkingowego, rozbudowe¢ placu zabaw, remont wiaty przystankowej oraz budowe

i uzupekienie obiektow malej architektury

W 2011 roku w ramach wyzej wymienionego zadania w Brzeznie Szlacheckim wykonano
nastgpujace roboty remontowo-budowlane:

- remont 1 rozbudowa — doposazenie placu zabaw wraz z zagospodarowaniem terenu

- remont placu parkingowego o powierzchni 361 m2

- remont obiektu matej infrastruktury - wiaty przystankowej

- glownym punktem projektu byla budowa obiektu malej architektury przeno$nej sceny

estradowej o wymiarach 8x10 m (powierzchnia 80m2)
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Zdj. 16 Scena estradowa Zdj. 17 Teren rekreacyjny w Brzeznie Szlacheckim

Budowa kompleksu boisk sportowych w Ramach programu Moje Boisko — Orlik 2012
w Lipnicy

Zdj. 18 Orlik w Lipnicy

Zdj. 19 Budynek socjalny przy Orliku

W ramach zrealizowanej w 2011 roku inwestycji zostato wykonane:

- boisko pitkarskie o wymiarach 30,0 m x 62,0 m, pow. 1860 m’?

- boisko wielofunkcyjne o wymiarach 19,1 m x 32,1 m, pow. 613,11 m*

Boiska zostaly ogrodzone, ogrodzeniem systemowym o wysokosci 4 m, dodatkowo
zamontowano pitkochwyty. Na terenie kompleksu zainstalowano réwniez 8 masztéw
o$wietleniowych. W ramach zadania powstalo takze zaplecze sanitarno — szatniowe o

powierzchni ok 200 m’.

Zagospodarowanie ternu rekreacyjnego nad jeziorem Wiejskim w miejscowosci Lakie.

Zakres zadan wykonanych dla podanej inwestycji obejmowat (realizacja 2012 rok):
Ciag pieszy — nawierzchnia z kostki brukowe;j

Ciag pieszy — nawierzchnia wysypana zwirkiem ptukanym

Plac utwardzony — nawierzchnia azurowa

Plac utwardzony — kostka betonowa

Utwardzenia fragmenty c. pieszych i placow — drobna kostka granitowa
Plac — wysypany piaskiem

Plac utwardzony

Trawniki

Lawki 7 szt.

Kosze na $mieci 5 szt.

Altana indywidualna 3 szt.

AN N NN N N N N NN
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v’ Pergola z siedziskiem

v' Pomost

v’ Plac zabaw dla dzieci (hu$tawka wazka na podst. metalowej, hustawka podwojna z
belka metalowa sprezynowiec — koniczynka)

v" Boisko do siatkowki (9x18m) — piasek

v' Sto6t z fawkami

v Miejsce przeznaczone na ognisko z siedziskami w postaci pienkoéw drewnianych

v’ Zielen projektowa: drzewa (lipa, gldg, jodta), krzewy (kosodrzewina, berberys,

forsycja), pnacza (winobluszcz)

21 Teren spoftoWo-rekreacyjny przy j. Wiejskim

%

Zdj

EEias

L

Z 20 Teren rekreacyjy wm. Lqkie

Inwestycje przeprowadzona nad jeziorem Glg¢boczek w miejscowosci Lipnica, mozna
uzna¢ za inwestycje roku, z uwagi na ogromne zainteresowanie spolecznosci. Amfiteatr
stanowi najlepiej zagospodarowane miejsce w powiecie bytowskim.

ETAP I Budowa i przebudowa obiektow sportowych oraz infrastruktury turystycznej w
m. Lipnica obejmuje:

- teren rekreacyjno-sportowy nad j. Gleboczek: amfiteatr, schody terenowe, ciagi
utwardzone, plac utwardzony, zielen, mostki nad rynsztoczkami, tawki, stoty z fawkami

- obiekty sportowe przy ORLIK-u: chodniki z kostki brukowej, trybuny na 240 miejsc,
sifownia terenowa o nawierzchni sztucznej trawy - pow. 225,19m2 wyposazona w 9 urzadzen

do ¢wiczen

Zdj. 22 Amfiteatr w Lipnicy Zdj. 23 Trakt pieszy prowadzqcy do amfiteatru
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Zdj. 24 Sitlownia terenowa przy Orliku Zdj. 25 Trybuny przy Orliku

ETAP II. Zagospodarowanie terenu rekreacyjno-sportowego poprzez budowe¢ malej
infrastruktury turystycznej wraz z jego oSwietleniem nad jeziorem Gl¢boczek w
miejscowosci Lipnica

W ramach II etapu zostaty wybudowane:

- trzy altany + dwie pergole z siedziskami i stotami,
- miejsce na ognisko,

- maty plac sprawnosciowy,

- plac zabaw

- nowe boisko do siatkowki plazowej,

- pomost ptywajacy na jeziorze,

- fawki oraz zielen $rednia i wysoka

- o$wietlenie terenu rekreacyjnego - 10 szt lamp

Zdj. 26 Teren rekreacyjny przy j. Gleboczek I Zdj. 27 Teren rekreacyjny przy j. Gleboczek I1
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Gmina Lipnica starata si¢ zapewni¢ dostep do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w kazdym

sotectwie. W zwiazku z tym powstaly nastepujace obiekty:

Wielofunkcyjne ogolnodostepne boisko sportowe w miejscowosci Borowy Mlyn oraz

Brzezno Szlacheckie.

Zdj. 28 Boisko sportowe w Brzeznie Szlacheckim Zdj. 29 Boisko sportowe w Borowym Mlynie

Plac zabaw w ramach Rzadowego programu: ,,Radosna Szkola” w miejscowosci Borowy

Mlyn oraz Brzezno Szlacheckie.
ol

07/09/2011

=4 -

Zdj. 30 Plac zabaw w Borowym Mlynie Zdj. 31 Plac zabaw w Brzeznie Szlacheckim

Plac zabaw w miejscowos$ci Zapcen oraz Kiedrowice.

Zdj. 32 Plac zabaw w Zapceniu Zdj. 33 Plac zabaw w Kiedrowicach
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Plac zabaw w Osusznicy i Pradzonie

LS o U
Zdj. 34 Plac zabaw w Osusznic

Wiaty rekreacyjne w Borzyszkowach oraz w Glisnie Wielkim.
- W

Zdj. 36 Wiata rekreacyjna Bo

=

rzyszkowy Zdj. 37 Wiata rekreacyjna Glisno Wielkie

Teren rekreacyjny w centrum wsi Borzyszkowy.

Zdj. 38 Teren rekreacyjny Borzyszkowy
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3. FINANSE GMINY LIPNICA

3.1. Analiza dochodéw gminy Lipnica

Kazdy podmiot gospodarczy do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej musi posiadac
niezbgdne $rodki, a wigc i jednostki samorzadu terytorialnego gromadza $rodki finansowe,
ktére nastgpnie przeznaczaja na realizacj¢ zadan zwiazanych z zaspokojeniem potrzeb
spoteczenstwa lokalnego.

Dochody budzetu gminy w analizowanym okresie zostaly wykonane w nastgpujacych
wysokos$ciach:

1. wroku 2009 - 15.331.460,52 zt

2. wroku 2010 -18.527.175,36 zi, tj. 120,85 % wykonania dochodéw w roku 2009

3. wroku2011-22.329.317,37 zi, tj. 120,53 % wykonania dochodéw w roku 2010

4. wroku 2012 — 19.864.640,83 zi, tj. 88,97 % wykonania dochodow w roku 2011

5. wroku 2013 —22.243.518,97 zt tj. 111,98 % wykonania dochodéw w roku 2012
Dochody z podatkéw 1 optat w 2013 roku stanowily 18,38 % (tj. 4.089.092 zl) dochodow
ogo6tem, najwigkszy udzial stanowila subwencja ogélna 37,96 % (tj. 8.441.785 zt). Pozostate
dochody gminy ksztattuja si¢ na poziomie 25,71% a dotacje celowe z budzetu panstwa na
poziomie 17,95 %

Najwigksza grupg dochodow wiasnych stanowia wpltywy z podatkéw i optat, a jak

ksztattowata sig ich struktura w badanym okresie przedstawia tabela 4.

Tabela 14. Struktura glownych wplywow z podatkow i oplat za lata 2009-2013 w Gminie

Lipnica
Wyszczegllnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Kwota zt % Kwota zt % Kwota zt % Kwota zt % Kwota zt %
Podatek dochodowy od 1.041.602 25,44 980.404 25,28 1.469.692 32,21 1.254.540 26,88 1.810.155 31,22
0s0b fizycznych
Podatek dochodowy od 161.536 3,95 2.716 0,07 0 0 0 0 0 0
0s6b prawnych
Podatek od 1.306.021 31,90 1.279.804 33,00 1.348.959 29,56 1.737.379 37,23 1.993.414 34,38
nieruchomosci
Podatek rolny 50.349 1,23 40.070 1,03 43.838 0,96 63.725 1,37 68.123 1,17
Podatek lesny 337.544 8,24 307.930 7,94 354.455 7,77 425.469 9,12 431.974 7,45
Podatek od $rodkéw 158.578 3,87 162.138 4,18 153.276 3,36 209.307 4,48 209.650 3,62
transportowych
Podatek od czynnosci 98.802 2,41 96.997 2,50 70.953 1,55 108.286 2,32 106.572 1,84
cywilnoprawnych
Wplywy z oplaty 16.584 0,41 18.520 0,48 18.475 0,41 18.475 0,40 17.227 0,30
skarbowej
Wplywy z oplaty 837492 | 2045 867.345 | 22,37 1.006.820 | 22,06 751.947 16,11 1.015.234 17,51
eksploatacyjnej
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Wplywy z oplat za 78.812 1,93 2,01 70.344 1,54 69.523 1,49 68.043 1,17
zezwolenia na sprzedaz
alkoholu

Podatek od spadkow i 7.125 0,17 44.114 1,14 26.604 0,58 28.144 0,60 45.190 0,78

darowizn

Rekompensaty bd - bd - bd - bd - 32.816 0,56

utraconych dochodow w
podatkach i optatach
lokalnych

Ogolem 4.094.445 100 3.877.866 100 4.563.416 100 4.666.795 100 5.798.398 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

W ksztattowaniu dochodéw wlasnych znaczacy wpltyw maja organy gminy, ktére ustalaja
wysoko$¢ stawek podatkoéw 1 optat lokalnych, a takze udzielaja ulg podatkowych.
Analizujac dane zawarte w tabeli 14 mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze zasadniczym
zrodlem dochoddéw badanej jednostki jest podatek od nieruchomosci, stanowi §rednio 33,21%
og6tu tych dochodow. Podatek ten jest stabilnym zrodiem dochodéw tej jednostki. Wysoki
poziom dochodow stanowi rowniez udzial w podatkach stanowiacych dochdd budzetu
panstwa czyli wptyw z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz optata eksploatacyjna.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze optata ta odgrywa wazna rol¢ w w/w grupie
dochodéw. Na terenie gminy znajduja si¢ liczne kopalnie zwiru. Firmy zajmujace si¢
wydobywaniem zt6z kopalin zobowiazane sa do uiszczania optat z tego tytutu. Wplywy tej
optaty sa uzaleznione od ilo$ci wydobytego kruszywa. Czg$¢ optaty stanowi dochdd wihasny
gminy. Zgodnie z przedstawiona w w/w tabeli struktura, wptywy z optaty eksploatacyjnej sa
na wysokim poziomie, stanowig Srednio 19,7 % ogotu tych dochodow.
Wysokos$¢ podatku od nieruchomosci w roku 2010 w pordwnaniu z rokiem 2009 miata
charakter spadkowy. Analogicznie dzieje si¢ w przypadku podatku rolnego oraz le$nego.
Dopiero od 2011 mozna zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowa, przy czym w roku 2012 wysoko$¢
wszystkich podatkow drastycznie wzrosta na skutek wprowadzonych zmian stawek
podatkéw. W wyniku przeprowadzonych w listopadzie 2010 roku wyboréw lokalnych, nowo
wybrana wtadza wprowadzila konieczne zmiany w zakresie podatkow 1 optat. W poprzedniej
kadencji niewielkie wahania oraz brak tendencji wzrostowych spowodowane byty tym, ze od
roku 2007 Rada Gminy nie podnosita stawek podatkowych a roznice we wplywach wynikaty
z powstania lub wygasnigcia obowiazku podatkowego.

Niski poziom podatku rolnego (1,15%), wynika stad, Ze w gminie wystepuja
w przewazajacej czesci klasy ziemi V 1 VI, od ktérych nie jest naliczany podatek, poniewaz

grunty te sa zwolnione ustawowo.
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Wplywy z optat za zezwolenia na sprzedaz alkoholu maja tendencj¢ spadkowa. Wysoko$¢
tych wplywow jest uzalezniona od ilo$ci wydanych zezwolen. Lokalni przedsigbiorcy
rezygnuja ze sprzedazy alkoholi z powodu rozwijajacych si¢ sklepow sieciowych w powiecie.
Do wydajnych zrédet dochodu nie zaliczaja si¢ wplywy z optaty skarbowej czy tez
pozostaltych optat (np. oplaty miejscowej, podatek od dziatalno$ci gospodarczej osob
fizycznych optacony w formie karty podatkowej), gdyz wykonanie dochodéw czgsto nie
przekraczato 1% dochodow ogotem. Natomiast podatek od spadkéw 1 darowizn oraz podatek
od czynnos$ci cywilno prawnych ksztattowal si¢ na niewielkim poziomie a gmina nie ma
wptywu na jego wielkos¢, gdyz otrzymuje go z Urzedu Skarbowego.

Gmina dysponujac wlasnym mieniem komunalnym osiaga z tego tytutu znaczne dochody,
a ich wysokos$¢ zostala zaprezentowana w tabeli 15.

Tabela 15. Struktura wplywow dochodow 7 majqtku gminy za lata 2009-2013 w Gminie
Lipnica

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013

Kwota z1 % Kwota 71 % Kwota zt % Kwota 71 % Kwota zt %

Wplywy z oplat za zarzad, 1.479 0,51 761 0,19 484,00 0,13 484 0,17 484 0,11
uzytkowanie i uzytkowanie

wieczyste nieruchomosci

Dochody z najmu i dzierzawy 184.977 64,59 150.714 38,85 | 261.881 73,72 151.646 54,03 | 221.588,44 | 48,24
mieszkan, dzierzawy gruntow i

jezior, sktadnikéw majatkowych

Dochody ze sprzedazy mienia 99.958 34,90 236.506 60,96 | 92.881 26,15 128.547 45,80 237.266 51,65

Ogolem 286.414 100 387.981 100 355.246 100 280.677 100 459.338,44 | 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

Z analizy powyzszych danych wynika, ze w tej grupie najwigksze dochody gmina uzyskata
z najmu 1 dzierzawy mieszkan, dzierzawy gruntow, jezior (ktérych w gminie Lipnica jest
bardzo duzo) i sktadnikow majatkowych, za wyjatkiem roku 2010, gdzie wigksze byty
dochody ze sprzedazy mienia. W 2010 roku zostat sprzedany budynek gminny po bylej szkole
podstawowej oraz przedszkolu z przeznaczeniem na lokale mieszkalne.
Dochody z tytutu wieczystego uzytkowania nie maja wigkszego znaczenia w gospodarce
gminy oraz nie wplywaja znacznie na jej funkcjonowanie, dochody z tego tytutu sa bardzo
niskie. W stosunku do ogétu dochodéw z majatku gminy w badanym okresie stanowia one
niecaty 1 % tych dochodow.

Dochody zewngtrzne gminy to te, ktore w roznych formach wplywaja do gminy, czy to
z budzetu panstwa czy z panstwowych funduszy celowych i naleza do nich: subwencja
ogolna oraz dotacje. Wielkos$ci ksztaltowania si¢ dochodéw z tytulu otrzymanych subwencji

zawiera wykres 13.
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Wykres 13. Struktura subwencji ogolnej za lata 2009-2013
w Gminie Lipnica

100% 1 = n’{\ 1 = 13{\: C
20,2 21,01 19,98

S0% 22,9 27,08 >

60% H— B Subwencja rownowazaca
O Subwencja wyroéwnawcza

40% -i 75,9 72.02 - 78,51 77,94 80,02 O Subwencja o$wiatowa

20% +—

0% T T T

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

Analizujac dane zawarte w tabeli dostrzega sig, iz w strukturze subwencji ogdlnej najwickszy
udzial ma cze$¢ oswiatowa i ksztattuje si¢ na poziomie $rednio 76,88 %. Wobec faktu,
ze badana gmina nie osiaga wysokich dochodéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca to
czg$¢ wyrdwnawcza stanowi takze znaczne zrddlo dochodu tej jednostki, wynosi $rednio
ok. 22,23% calosci subwencji. Niewielki udzial — 1% - stanowi subwencja rOwnowazaca.

Juz na samym poczatku rozdzialu moglisSmy sobie zada¢ pytanie, dlaczego dochody w 2012
roku zmalaty w stosunku do roku 2011 o ponad 10%, pomimo tego, ze dochody od osob
fizycznych 1 prawnych w tym podatki byly na wysokim poziomie? Aby zobrazowac, z czego
wynikta taka zmiana przedstawiam w ponizszej tabeli wszystkie dochody badanego okresu
w podziale na dziaty.

Tabela 16. Udzial dochodow w budZecie gminy za lata 2009-2013 w Gminie Lipnica

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
% Kwota z} % Kwota zi % Kwota zt % Kwota zt % Kwota z}
010 | Rolnictwo i lowiectwo 419 641.788.29 415 767.366,.86 | 6491 1450.15306 | 7.917 | 157103513 | 9211 | 2.047.882.83
600 | Transport i lacznos¢ 137 210.000,00 480 890.120,67 0,01 117479 | 0,18 35.155,88 028 61.940,20
630 | Turystyka 0 0 0 0 0 0| 147 292.809,31 2,13 473.850,73
700 | Gospodarka mieszkaniowa 1.94 208.051,24 2.39 442.684.89 1.73 38657635 | 148 293.664,96 0 1.000,00
750 | Administracja publiczna 0,51 77.592,73 0,59 108.788,79 0,63 13980129 | 044 88.470,47 102 | 227.077.16
754 | Bezpieczefistwo publiczne i 0 0| 030 5555500 | 0,02 4.300,94 0 0 0 865,00
ochrona p. pozarowa
756 | Dochody od 0sob prawnych,
od 0séb fizyeznych iinnych |5 |y 0) o053 | 2132 | 395031348 | 2058 | 459444554 | 2418 | 480406132 | 27,051 | 6.017.189,65
jednostek nie posiadajacych
osobowosci prawnej
758 | Rézne rozliczenia (w tym 4744 | 727296285 | 38,54 | 7.141.04126 | 3385 | 7.558.47852 | 43.62 | 8.665393.76 | 40,02 | 8.903.096,12
subwencje
801 Oswiata i wychowanie 1,08 166.122,93 1,78 330.373,82 1,90 424.304,11 2,28 452.156,68 1,96 434.054,15
851 Ochrona zdrowia 0,02 3.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0
852 | Pomoc spoleczna 1418 | 217441711 | 12,95 | 239870030 | 1122 | 2.505.887.85 | 13,08 | 2.59822585 | 11,03 | 245201473
853 | Pozostale zadania w zakresie | 90.305,54 2,03 376.582,60 2,06 460.77921 | 3,087 611.465,91 0,34 76.021,57
polityki spotecznej
854 | Edukacyjna opicka 0,40 61.426,87 0,29 52.801,36 0,25 57.121.70 | 027 52.898,00 034 76.597,74
wychowawcza
900 | Gospodarka komunalna i 0.91 139.324,52 | 10,621 | 1.967.65124 | 16,721 | 3.733.132,11 | 1,94] 386.039.41 481 | 1.069.682.26
ochrona $rodowiska
921 Kultura i ochrona
e 0,05 7.200,00 0,05 9.464,75 0,02 3.658,53 | 0,06 11.400,00 1,36 302.849,83
dziedzictwa narodowego
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926

Kultura fizyczna i sport

0,03

4.000,00

0

4,45

994.660,43

0

0

0,45

99.397,00

inne

Dzial. ustugowa, urzedy
naczelnych organow wiladzy
panstwowej

0,08

12.747.91

0,19

35.748,34

0,07

14.842,94

0,01

1.864,15

0

0

Ogoélem

100 15.331.460,52

100

21.076.420,22

100

22.329.317,37

100

19.864.640,83

100

22.243.518,97

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdarn z wykonania budzetow gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

Z danych zawartych w tabeli wynika, iz gléwna przyczyna spadku dochodéw byl brak

uzyskania znacznych dochodéw w dziale 900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska.

Gmina Lipnica inwestowala i ponosila koszty zwiazane z budowa kanalizacji sanitarnej

znacznie przewyzszajace otrzymywane z tego tytutu dochody. Rok 2012 byl w gminie

Lipnica rokiem inwestycji, ktore w znacznej czesci byty dofinansowane ze $rodkéw Unii

Europejskiej. Zarowno w przypadku budowy kanalizacji sanitarnej 1 sieci wodociagowych jak

rowniez innych inwestycji na przyktad w zakresie kultury fizycznej 1 sportu, turystyki czy tez

transportu i tacznos$ci, poniesione koszty beda rozliczane dopiero w 2013 i 2014 roku co

wiaze si¢ z tym, ze Gmina Lipnica dopiero w roku biezacym otrzyma zwrot czesci

poniesionych kosztéw zgodnie z zapisami zawartymi w umowach o dofinansowanie.

Wykres 14. Struktura dochodow bieiqcych i majgtkowych za
lata 2009-2013 w Gminie Lipnica
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-2013

Podsumowujac zaprezentowana analiz¢ ksztattowania si¢ struktury dochodéw w badanym

okresie wyraznie zauwazalne sa takie zjawiska jak:

1. wysoki udziat subwencji ogdlnej w dochodach ogotem

2.dominujaca pozycja podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych
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3.2. Analiza wydatkow gminy Lipnica

Polityka finansowa realizowana przez badana jednostke obejmuje tez wydatki, poniewaz
wymaga celowego okreslenia kierunkéw rozdysponowania srodkow publicznych w celu
realizacji zadan tej jednostki.

W analizowanym okresie wykonanie wydatkow przedstawia si¢ nastepujaco:

1. wroku 2009 —16.309.779 zt

w roku 2010 —21.076.420 zi, tj. 129,22 % wykonania wydatkow w roku 2009

w roku 2011 —22.502.083 z1, tj. 106,76 % wykonania wydatkow w roku 2010

w roku 2012 —23.775.596 z1, tj. 105,66 % wykonania wydatkow w roku 2011.

w roku 2013 — 22.363.150zt, tj. 94,06 % wykonania wydatkow w roku 2012.

“w»ok »w N

Wydatki publiczne badanej gminy zostaty ujgte wedlug dziatow gospodarki narodowej, a jak
ksztattowat si¢ udziat wazniejszych wydatkéw w budzecie gminy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 17. Udzial wydatkow w budZiecie gminy za lata 2009-2013 w Gminie Lipnica

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
% Kwota zl % Kwota z} % Kwota zi % Kwota zt % Kwota zt
010 Rolnictwo i 4,43 723.579,91 10,19 2.147.337,30 4,42 994.043,80 15,001 3.566.680,76 13,90 3.108.768,24
lowiectwo
600 Transport i 3,64 592,874,78 6,71 1.414.396,09 2,76 620.496,61 8,00 1.901.570,59 | 2,07 462.629,30
tacznosé
630 Turystyka 0,35 56.404,71 0,13 26.679,30 0,13 28.213,89 2,221 528.694,04 0,12 26.026,89
700 Gospodarka 3,10 505.801,28 1,07 225.539,43 0,59 132.262,73 1,96 466.273.69 1,14 255.507,57
mieszkaniowa
750 Administracja 14,93 2.435.432,28 14,27 3.006.859,73 13,04 2.935.301,81 11,20 2.662.400,29 12,85 2.872.542,09
publiczna
754 Bezpieczenstwo 1,36 222.130,77 2,60 547.510,15 1,07 240.351,47 1,02 243.197,01 1,02 227.678,79
publiczne i
ochrona p.
pozarowa
801 Oswiata i 41,67 6.795.737,19 | 32,54 6.857.423,55 | 33,87 7.621.228,76 33,75 8.024.823,76 | 36,77 8.222.781,40
wychowanie
851 Ochrona zdrowia 0,45 72.979,06 0,34 71.860,48 0,27 60.256,79 0,29 69.043,31 0,28 63.140,52
852 Pomoc spoleczna 15,33 2.500.025,93 13,13 2.767.021,26 12,63 2.842.862,89 12,26 2.915.045,74 12,38 2.769.272,28
853 Pozostate zadania 0,61 100.061,54 1,56 330.321,41 2,49 560.140,79 2,85 677.726,21 0,52 115.819,03
w zakresie polityki
spolecznej
854 Edukacyjna opieka 1,56 254.079,46 1,20 252.125,07 1,29 291.198,86 1,29 305.741,84 1,50 334.571,47
wychowawcza
900 Gospodarka 8,63 1.407.863.89 14,34 3.022.409,73 15,41 3.468.312,24 3,62 861.238,17 6,97 1.559.413,60
komunalna i
ochrona
Srodowiska
921 Kultura i ochrona 1,46 237.491,70 1,04 219.347,47 3,371 757.644,41 3,701 879.396,07 2,28 510.407,88
dziedzictwa
narodowego
926 Kultura fizyczna i 2,04 332.708,79 0,11 24.596,41 7,391 1.662.646,99 1,27 301.620,56 6,36 1.422.434,83
sport
inne Dziat. ustugowa, 0,44 15.463,71 0,77 (270.713 zt 1,27 287.120,95 1,57 372.143,85 1,84 412.156,21
obstuga dlugu (271580 zt (127.244,50 2t (270.713 7t (371279 2t (410291 7t
publicznego, dotyczyty dotyczyty dotyczyty dotyczyty dotyczyty
odsetek od odsetek od odsetek od odsetek od odsetek od
urzgdy naczelnych zaciagnigtych zaciagnigtych zaciagnigtych zaciagnigtych zaciagnigtych
organoéw wiadzy kredytow i kredytow i kredytow i kredytow i kredytow i
panstwowej pozyczek) pozyczek) pozyczek) pozyczek) pozyczek)
Ogolem 100 16.309.779,00 100 21.076.420,22 100 22.502.082,99 100 23.775.595,89 100 22.363.150,10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar: z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.
Z powyzszego zestawienia wynika, ze najwigce] wydatkow samorzad ponosi w zwiazku

z realizacja zadan w sferze edukacji. Wydatki w tej dziedzinie w analizowanym okresie
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przekroczyly 35% wszystkich wydatkéw budzetowych. W roku 2009 udzial tych wydatkéw
byt najwyzszy i wynosit 41,67% wydatkow ogdltem.

Wahania procentowe, ktére widoczne sa w dziale rolnictwa i1 towiectwa zwiazane sa
z przeprowadzanymi w latach 2010 oraz 2012 inwestycjami polegajacymi w gidwnej mierze
na budowie sieci wodociagowych oraz kanalizacji sanitarne;j.

Analizujac dalsze pozycje, warto zwroci¢ uwage na zaskakujacy wzrost wydatkow w dziale
turystyki. W 2012 roku skok wydatkéow do poziomu 2,2% byl spowodowany w gltownej
mierze realizacja inwestycji polegajacej na zagospodarowaniu placu nad jeziorem Wiejskim
w miejscowosci Lakie (koszt inwestycji - 448.127,44 z}).

Administracj¢ publiczna zaliczy¢ mozna do dziatow, gdzie ponosi si¢ znaczne wydatki,
poniewaz stanowig one Srednio 13,2 % wydatkéw ogdtem. Od 2010 roku wydatki zwiazane

z administracja kwotowo maleja, ze wzgledow oszczg¢dnosciowych.

Wydatki zwiazane z ochrona zdrowia w szczego6lno$ci przeznacza si¢ na zwalczanie
narkomanii oraz przeciwdziatanie alkoholizmowi. Z analizy powyzszych danych wynika,
takze ciagly wzrost wydatkow budzetowych w dziale pomocy spolecznej. Coraz wigcej

srodkdw pienigznych przeznacza si¢ na zasitki socjalne.

Tendencja wzrostowa dzialu 853 - pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej-
w gtownej mierze dotyczy realizacji projektu opracowanego przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Lipnicy ,, Twoja Szansa” oraz projektow Zespotow Szkot: ,,Dajmy im Szanse”
1,,Edukujemy i rozwijamy”. Sa to bardzo dobre inicjatywy spoteczne.

W pozycji gospodarka komunalna i ochrona srodowiska udziat wydatkéw w poszczegdlnych
latach badanego okresu wykazywat znaczne zroznicowanie. W roku 2010 1 2011 udziat tych
wydatkow byl najwyzszy i wynosit odpowiednio 14,34 % oraz 15,41%. Tak wysoki udziat
w tym dziale zwiazany byl z realizacja zadan inwestycyjnych (budowa kanalizacji sanitarnej).
W 2012 roku koszty budowy kanalizacji sanitarnej ponoszono z dziatu 010 dlatego udziat
procentowy spadt do poziomu 3,62%.

Dzigki programom unijnym jednostka moze realizowaé, rdwniez inwestycje w zakresie
kultury fizycznej, sportu i ochrony dziedzictwa narodowego. Znaczny wzrost wydatkow
w tym zakresie odnotowano w latach 2011-2013. W tym czasie realizowano takie inwestycje
jak: ,, Zagospodarowanie centrum wsi Brzezno Szlacheckie”, ,, Rozbudowa i dobudowa sali
wiejskiej w Brzozowie”, ,, Modernizacja sali wiejskiej w m. Borowy Mlyn”, a ponadto coraz

wigcej SrodkOw przeznacza si¢ na organizacj¢ imprez plenerowych.
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W 2011 roku poniesiono wydatki na budoweg kompleksu boisk w miejscowosci Lipnica
w ramach programu ,,Moje boisko Orlik 2012 oraz budow¢ boiska wielofunkcyjnego
w Brzeznie Szlacheckim co spowodowato nagly wzrost wydatkéw budzetowych w dziale 926
do poziomu 7,39%. W 2012 roku znaczna czg$¢ Srodkow przypadajaca na ten dziat
przeznaczono na budowe placu zabaw w Zapceniu; 25.000 w formie dotacji celowej
przekazano dla lokalnego klubu pitkarskiego oraz zagospodarowano teren przy boisku
pitkarskim. Natomiast w 2013 roku na kwotg¢ poniesionych wydatkow w dziale 926 gtownie
przypadta: ,, Budowa wielofunkcyjnego ogolnie dostepnego boiska sportowego w Borowym
Miynie”, ,,Zagospodarowanie centrum wsi wraz z budowq placu zabaw w m. Kiedrowic”

oraz ,,Budowa i przebudowa obiektow sportowych oraz infrastruktury turystycznej

w miejscowosci Lipnica”.

W badanym okresie odnotowano réowniez znaczny wzrost dlugu publicznego. Wzrost
procentowy odzwierciedlaja koszty zwiazane z obstuga kredytow oraz pozyczek

zaciagnigtych przez jednostke na realizacj¢ zaplanowanych inwestycji.

Wydatki budzetowe ze wzgledu na przeznaczenie mozna podzieli¢ na wydatki: biezace

1 majatkowe a ich udzial w badanym okresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Struktura wydatkow biezqcych i majqtkowych za lata 2009-2012 w Gminie
Lipnica

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Kwota zk % Kwota zi % Kwota zi % Kwota zi % Kwota z1 %
Wydatki biezace 13.641.809,98 | 83,64 | 15.274.631,76 | 72,47 | 16.492.518,28 | 73,29 | 16.933.097,54 71,22 17.285.120,43 77,29
Wydatki majatkowe | 2.667.969,02 16,36 | 5.801.788,46 27,53 | 6.009.564,71 26,71 | 6.842.498,35 28,78 5.078.029,67 22,71
Ogotem 16.309.778,90 | 100 21.076.420,22 | 100 22.502.082,99 | 100 23.775.595,89 100 22.363.150,10 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdarn z wykonania budzetow gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

Najwigkszy udziat w wydatkach ogétem maja wydatki biezace i stanowia $rednio ponad
75% catosci wydatkéw budzetowych, przy czym w roku 2009 ich udziat byl najwyzszy,
poniewaz wynosit 83,64%.

Wydatki majatkowe to gléwnie wydatki inwestycyjne. Na podstawie danych zawartych
w powyzszej tabeli mozna zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowa tych wydatkow, co bylo
spowodowane tym, iz gmina zawierata oraz realizowala coraz wigcej uméw o dofinansowanie
inwestycji. Najwigkszy udzial inwestycji odnotowano w roku 2012 - wynosit on 28,78%.
Reasumujac dokonana analizg ksztattowania si¢ struktury wydatkow w badanym okresie

nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski:
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1. w caltym badanym okresie najwigksza cz¢$¢ srodkow finansowych bylta kierowana na cele
oswiaty i wychowania,
2. znaczne $rodki finansowe wydatkowano na potrzeby opieki spotecznej oraz administracji

3. wysoki udzial wydatkow inwestycyjnych w roku 2012.

3.3.0cena gospodarki finansowej badanej gminy

Podstawa gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego jest budzet.
Prawidtowo skonstruowany budzet jest planem finansowo-rzeczowym, a u jego podstaw lezy
przemyslany wykaz celow i1 zadan, ktérych realizacji maja stuzy¢ zaplanowane w budzecie
wydatki. Zasoby finansowe, jakimi dysponuje jednostka na realizacj¢ swoich zadan,
sa zawsze ograniczone i zbyt mate, by mozliwe bylo sfinansowanie wszystkich zamierzen.
Jednym z najtrudniejszych probleméw budzetowych jest znalezienie wlasciwej proporcji
migdzy potrzebami biezacymi, a konieczno$cia podejmowania dzialan rozwojowych, bez
ktérych nie jest mozliwe dostosowanie si¢ jednostki do zmieniajacych si¢ potrzeb i aspiracji
mieszkancow. Analiza danych zawartych w budzecie stanowi podstawe¢ racjonalizacji
wykorzystania ograniczonych zasobdéw finansowych, co jest szczegolnie wazne w dzialaniu
gminy, gdzie wymagana jest ciagla poprawa efektywnos$ci dla coraz lepszego zaspokajania
potrzeb spotecznych oraz ksztattowaniu rozwoju.

Do charakterystycznych zjawisk finansowych gminy nalezy nieustanny ruch $rodkow
pienigznych, co wynika z gromadzenia i wydatkowania zasobéw w celu realizacji zadan
przewidzianych w budzecie.

Dokonujac oceny gospodarki finansowej nalezy przeanalizowa¢ dynamike¢ dochodow
1 wydatkow w czasie, dynamike wydatkéw biezacych i1 majatkowych oraz ustalenie
wysokosci nadwyzki operacyjne;.

W ponizszym zestawieniu przedstawiono dane dotyczace wykonanych dochodow

1 wydatkow ora z ich dynamiki.

Tabela 19. Dynamika dochodow i wydatkow za lata 2009-2013 w Gminie Lipnica

Wyszczeg6lnienie 2009 2010 2011 2012 2013 Wskaznik dynamiki %
Kwota zi Kwota zi Kwota zt Kwota zt Kwota z1 2010 2011 2012 2013
Dochody | 15.331.460,52 | 18.527.175,36 | 22.329.317,37 | 19.864.640,83 | 22.243.518,97 | 120,85 | 120,53 88,97 | 111,96
Wydatki 16.309.779 | 21.076.420,22 | 22.502.082,99 | 23.775.595,89 | 22.363.150,10 | 129,22 | 106,76 | 105,66 94,06
Wynik finansowy -978.318,48 | -2.549.244,86 -172.765,62 | -3.910.955,06 -119.631,13

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdarn z wykonania budzetow gminy Lipnica za lata 2009-
2013.
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Z poréwnania danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, wynika, ze zarowno dochody
jak 1 wydatki w latach 2009-2011 przejawiaty tendencje wzrostowa, natomiast w 2012 roku
nastapit znaczny spadek dochodéw oraz dalszy wzrost wydatkow co byto skutkiem deficytu
w wysokosci 3.910.955,06 zt. W 2013 roku dochody wzrosty w stosunku do roku 2012,
a wydatki ograniczono, w zwiazku z czym nastapit ich spadek w stosunku do roku
poprzedniego.

W analizowanym okresie wystgpowat przez kolejne pigc lat ujemny wynik finansowy, czyli
deficyt. Wysoki deficyt byl zwiazany przede wszystkim z zaangazowaniem si¢ jednostki
w realizacjg inwestycji i wzrostem wydatkéw inwestycyjnych. Deficyt budzetu zostal pokryty
z nadwyzki z laty ubieglych oraz zasiggnigtych kredytow.

Wystgpowanie wysokiego deficytu w 2012 roku znajduje potwierdzenie w ponizszym
zestawieniu, ktoéry obrazuje ksztaltowanie si¢ dynamiki wydatkow  biezacych
1 inwestycyjnych.

Tabela 20. Dynamika wydatkow biezqcych i majqtkowych za lata 2009-2013 w Gminie
Lipnica

Wyszczegolnienie Wskaznik dynamiki %
2010 2011 2012 2013
Wydatki biezace 111,97 107,97 102,68 102,07
Wydatki majatkowe 217,46 103,58 113,86 74,21

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

W 2010 roku gwattownie wzrosly wydatki majatkowe w poréwnaniu z rokiem 2009,
dynamika osiagnela rekordowy wzrost, ktory wynosit 217,46%.Wzrost nastapil z uwagi na
rozpoczecie nowej inwestycji polegajacych na budowie kanalizacji sanitarnej. Zgodnie
z zalozeniami Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow Komunalnych oraz ustaleniami
z Komisja Europejska odno$nie stopnia wyposazenia aglomeracji w zbiorcze systemy
kanalizacyjne - gmina Lipnica do konca 2015 roku powinna by¢ skanalizowana w stopniu
co najmniej 80 %, dlatego corocznie inwestowane sa srodki finansowe w realizacj¢ tego typu
inwestycji. Wydatki majatkowe od 2011 roku charakteryzowaty si¢ tendencja wzrostowa.

W celu ustalenia czy badana gmina posiada wystarczajaco duzo $rodkow finansowych na
pokrycie najwazniejszych wydatkéw zwiazanych z biezacym funkcjonowaniem jednostki
nalezy zbada¢ czy wystgpuje nadwyzka operacyjna. Nadwyzka operacyjna to dodatni wynik
biezacy budzetu jednostki, przy czym wynik biezacy rozumiany jako roznica migdzy

dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi.
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Dochodami biezacymi sa wszystkie dochody budzetowe, z wyjatkiem dotacji i srodkow
otrzymanych na inwestycje, dochodéw ze sprzedazy majatku oraz dochodéw z tytulu
przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego na prawo wlasnosci. Wydatki biezace
to wydatki budzetowe, nie bedace wydatkami majatkowymi, do ktérych naleza wydatki na:
inwestycje i zakupy inwestycyjne.! Ksztattowanie si¢ wielkosci nadwyzki operacyjnej
w budzecie gminy prezentuje tabela 21 .

Tabela 21. Struktura oraz dynamika wydatkow biezqcych i majqtkowych za lata 2009-2013
w Gminie Lipnica

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 ‘Wskazniki dynamiki %
Kwota zi Kwota z1 Kwota zl Kwota z1 Kwota z1 2010 2011 2012 2013
Dochody biezace 15.021.502,52 | 15.595.377,91 | 16.919.452,43 | 18.400.680,77 | 20.027.883,97 | 103,82 | 108,49 | 108,75 | 108,84
Wydatki biezace 13.641.809,98 | 15.274.631,76 | 16.492.518,28 | 16.933.097,54 | 17.285.120,43 | 111,96 | 107,97 | 102,67 | 102,08
Nadwyzka operacyjna | 1.379.692,54 320.746,15 426.934,15 1.467.583,23 2.742.763,54 23,25 133,11 | 343,75 | 186,89

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw gminy Lipnica za lata 2009-
2013.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze w biezacym funkcjonowaniu jednostki
w badanym okresie wystgpowata nadwyzka operacyjna, ktéra najwyzsza byta w roku 2013.
Dochody w badanym okresie wykazywaly tendencj¢ wzrostowa. Analogiczna sytuacja
wystepuje w wydatkach biezacych. Wstepowanie nadwyzki jest zjawiskiem pozytywnym
w tym znaczeniu, poniewaz jest wielkoscia informujaca, ile srodkéw pozostaje po pokryciu
najwazniejszych wydatkow zwiazanych z biezacym funkcjonowaniem jednostki. Powstala
nadwyzke operacyjna badana gmina mogta przeznaczy¢ na inwestycje zwigkszajace dobrobyt
lokalnej wspdlnoty lub sptatg wezesniejszego zadtuzenia.

Podsumowujac powyzsza analiz¢ nasuwaja si¢ nast¢pujace wnioski:

v wystepowanie deficytu w budzecie wcale nie musi oznaczaé zlej sytuacji finansowe;j,
poniewaz jednostka moze zaciaga¢ kredyty 1 pozyczki, a ogromne potrzeby
inwestycyjne trwaja wiele lat i wymagaja znacznych naktadow, jednakze nalezy wziaé¢
pod uwage fakt, ze zaciagnig¢te pozyczki i1 kredyty trzeba sptacaé, co stanowi
obciazenie kolejnych budzetow;

v’ za pozytywne zjawisko nalezy uzna¢ wystgpowanie w calym badanym okresie
nadwyzki operacyjnej, ktora odzwierciedla sytuacje finansowa jednostki, informujaca,
ze istnieja $rodki na pokrycie wydatkow zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem
jednostki;

v’ nalezy w przysztoSci przestrzegaé, by tempo wzrostu dochodoéw biezacych
przewyzszato tempo wydatkow biezacych;

1
POR. ART.235-236 USTAWY Z DNIA 27 SIERPNIA 2009 R. O FINANSACH PUBLICZNYCH, DZ. U. 2009 NR 157 POZ. 1240 Z P. ZM.,
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4. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Waznym etapem opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Lipnica na lata 2014-
2020 byto badanie ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkancow gminy. Gtéwnym celem
badania bylo poznanie opinii mieszkancOw na temat atrakcyjnosci gminy, jej silnych
i stabych stron, szans i zagrozen, warunkow zycia, problemow wystgpujacych w gminie.
LiczyliSmy réwniez na pomoc w okreSleniu kierunkéw rozwoju oraz potrzeb, ktore
nalezatoby zaspokoi¢ w pierwszej kolejnosci, tak aby zyto nam si¢ lepie;.
Badanie ankietowe odbylo si¢ w dniach od 6 marca do 18 kwietnia 2013 roku na terenie calej
gminy. Formularz ankiety udostgpniony byt w wersji on-line na stronie internetowej gminy
oraz w wersji drukowanej dostgpnej w siedzibie Urzegdu Gminy Lipnica oraz u soltysow.
Ponadto w miesigcu marcu zorganizowano spotkania w kazdym solectwie w celu omowienia
zalozen strategii oraz poszczegdlnych pytan zawartych w ankiecie. W trakcie spotkan
formularze ankietowe byty rozdawane kazdemu uczestnikowi.
W badaniu wzigto udzial zaledwie 45 mieszkancow gminy z tego 3 ankiety zostaly
wypelnione nierzetelnie. Analiza gminy na podstawie uzyskanych danych nie odzwierciedla
rzeczywistych potrzeb spoteczno-gospodarczych. Nieliczne odpowiedzi mogly wynikac z:

e zaufania do wladz lokalnych w zakresie podejmowanych decyzji rozwojowych;

e braku zainteresowania spoteczenstwa przyszto§cia gminy;

e zbyt obszernej ankiety, aczkolwiek bardzo prostej, poniewaz w wigkszosci pytan

nalezato postawi¢ znak ,,.X”.

Niemniej jednak uzyskane wyniki badania ankietowego stanowily wazne zrodio informacji,
w formie zbiorczej przystuzyly si¢ w tworzeniu niniejszego dokumentu strategicznego. Czgs¢
ankietowanych udzielita odpowiedzi takze w pytaniach otwartych. Pomysly oraz opinie

przedstawiamy ponizej:

Inwestycje podane przez ankietowanych, ktore ich zdaniem sg priorytetowe do
wykonania na terenie gminy Lipnica w najblizszych latach:

Poprawa infrastruktury drogowej (x 29)>

Remont drogi Kos$ciot — Cmentarz (x 2)

Drogi na osiedlu w Lipnicy (x1)

Poprawa bezpieczenstwa publicznego (x3)

Budowa chodnikéw 1 modernizacja istniejacych na terenie calej gminy (x2)

ANANENENRN

2 (x 29) — oznacza ilo$¢ udzielonych takich samych odpowiedzi
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Wigkszy dostep do szerokopasmowego internetu (x6)

Lepszy dostgp do opieki zdrowotnej (x3)

Pozyskiwanie dotacji dla mieszkancoéw na tzw. ,,Solary” (x 1)

Organizacja dodatkowych zaje¢ dla uczniow szkot podstawowych np. Jezykow
obcych, zajecia plastyczne roznego rodzaju (x2)

Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow (x3)

Dokonczenie budowy kanalizacji (x5)

Dokonczenie budowy wodociagow (x8)

Wymiana sprz¢toéw na nowsze w OSP (x1)

Budowa boiska sportowego w niektorych miejscowosciach (x1)

Budowa placu zabaw w niektorych miejscowosciach (x2)

Zadbanie o estetyk¢ wsi Lipnica, Szczegdlnie centrum wsi Lipnica (x1)

Budowa lub modernizacja Biblioteki (x2)

Sciezka rowerowa (chodnik) do Kiedrowic (x2)

Zagospodarowanie placu przy J. Lipionek (likwidacja pseudo sceny) plac zabaw dla
dzieci i tadny okragty ,,Grzybek™ (x2)

Budowa estetycznych nowoczesnych wiat przystankowych (x1)

Budowa $wietlic (x2)

Wsparcie korzystania z odnawialnych Zrddel energii dla gospodarstw domowych (x2)
Rozbudowa Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (x1)

Stworzenie tras rekreacyjnych (x1)

Oswietlenie uliczne w niektorych wsiach (x8)

Budowa Domu Kultury w Lipnicy (x8)

Infrastruktura turystyczna (x1)

Wydluzenie pracy w przedszkolach (x1)

Budowa, przebudowa lub remont Remizy Strazy Pozarnej w Zapceniu (x1)
Zagospodarowanie turystyczne nad jeziorem Kiedrowice (x1)

Sciezki rowerowe Borzyszkowy - Ostrowite do Lipnicy (x1)

Budowa parkingow (x1)

Likwidacja gimnazjow (jest ich za duzo) (x1)

Integracja spolecznosci (organizowanie warsztatow np. plastycznych dla dorostych)
(x1)

Wykonanie chodnika na ul. Os. Kaszubskie 1 Jana III Sobieskiego w BrzezZnie
Szlacheckim (x1)

Dokonczenie drogi na ul. Os. Kaszubskie w Brzeznie Szlacheckim i zjazdu z tej drogi
(krzyzowka) (x1)

Zwigkszenie ci$nienia wody na Os. Kaszubskim w Brzeznie Szlacheckim (x1)
Przetworstwo produktoéw rolnych (x1)

Budowa zaktadow pracy- tworzenie nowych miejsc pracy (x1)

Przebudowa mostow (x1)

Inwestycje ktore byly najbardziej i najmniej potrzebne. Dlaczego?

Najbardziej:

-Place zabaw 1 boiska (x2). Utwardzanie drog ptytami betonowymi (x1) Kanalizacja i
Wodociagi (x10) - Zakup sprzetu do napraw drog gruntowych i1 inwestowanie w o$wiate
(xI) Orlik w Lipnicy (x1) Wysepki zwalniajace (x1) Trasy rowerowe (x1) Wszystkie
inwestycje byly niezbedne dla poprawy zycia mieszkancow (x1)

Najmniej:
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Budowa 1 niedokonczenie odcinka drogi w Brzozowie, z ktoérego nikt nie korzysta (x1) Droga
z Kiedrowic na taki (x1) Budowa 3 gimnazjow i ich utrzymanie (x1) Place zabaw w §rodku
wsi przy ruchliwej drodze (bez ogrodzenia) zamiast $wietlicy z opiekunka do dzieci (x2).
Modernizacja osrodka w Brzeznie Szlacheckim (x2).

Jakich wydarzen kulturalnych zdaniem ankietowanych brakuje?

- Dni Lipnicy;

- Zabaw wiejskich w Lipnicy na sali wiejskiej;

- Integracja 0s6b niepelnosprawnych;

- Turniejow;

- Biesiad Kaszubskich, zabaw;

- WystepOow naszych ,,Zespotéw” promujacych nasza kulturg ,,Kaszuby”;
- Koncertu z gwiazda duzego formatu, a nie amatorami Disco Polo;

- Réznych koncertéw dla roznych grup wiekowych;

- Spotkan z rzadzacymi, politykami;

- Spotkan z ciekawymi ludZzmi (np. pisarz, podroznik);

- Wystepow artystycznych;

- Spotkan integracyjnych, biesiad, wyjazdy grupowe do opery, teatru;
- Warsztaty (pokazy);

- Wystaw plastycznych;

Wizja Gminy Lipnica oczami ankietowanych.

v' postawi¢ na turystyke z zapewnieniem warunkdéw noclegowych i zywieniowych;

v' skanalizowanie obszaru gminy i tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi

turystyki;

rozwoj turystyki

rozwigzywanie problemow mieszkancow;

ksztattowanie juz u dzieci szerokich zainteresowan, samoswiadomosci i cieckawosci

$wiata oraz umozliwienie rozwijania si¢ i funkcjonowania w spoteczenstwie;

wspieranie matych przedsigbiorstw;

ogromnym potencjatem jest Srodowisko naturalne i rozwoj turystyki — w r6znych

formach, zapewnitby miejsca pracy i wzrost stopy zyciowej mieszkancow;

v' powinna sukcesywnie poprawia¢ wizerunek Gminy (wigcej zieleni), dotacje do
solaréw, pompy ciepla, poprawiac stany drog i sciekdéw domowych;

v Gmina Lipnica oddalona od duzych aglomeracji, od szlakow komunikacyjnych nie
sprzyja rozwojowi, brak komunikacji do oddalonych zaktadow pracy. Tworzenie
zaktadow, pozyskiwanie obcego kapitatu.

AN

AN

Ankietowani nie dokonca potrafili trafnie okres$li¢ wizjg¢ gminy. Z powyzszych odpowiedzi
nalezatoby wywnioskowa¢, i1z gmina w gléwne] mierze ma postawi¢ na turystyke.
Aby stworzy¢ warunki sprzyjajace rozwojowi turystyki na terenie gminy, niezbgdnym jest
zadba¢ o jako$¢ droég, infrastrukture¢ techniczna (wodociagi, kanalizacje) oraz otoczenie

(miejsca wypoczynku i rekreacji).
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Lipnica, dnia 06 marca 2014 r.

Szanowni Panstwo!

W zwigzku z prc ymi pracami nad St

iq Rozwoju Gminy Lipnicﬂrnﬂ

lata 2014-2020 he w Gminy do

ankiety

Liczgc na wspdlprace zapewniam jednoczesnie, ze ankieta jest nim

a wyniki beda podawane wyfgcznie w formie zbiorczej. Paristwa udzial bedzie
stanowil akfywny wkiad w tworzenie nowego planu strategicznego w nadchodzgcef
perspektywie, a przekazane uwagi | sugestie stanowi¢ beda odzwierciedlenie
rzeczywistych potrzeb spoleczno-gospodarczych oraz wizji rozwoju Gminy Lipnica na

najblizsze lata.

ANKIETA

WOJT GMINY LIPNICA

Andrzej Lemariczyk

w zwiqzku z przygotowywaniem dokumentu
pt: .STRATEGIA ROIWOJU GMINY LIPNICA NA LATA 2014-2020"

1. Jak Pan/Pani ocenla warunki ycia w Gminie Lipnica?

(Prosze zaznaczyt x" w odpowiednich polach)]

Wym:zegdlmonieﬁ -

Ocena

Bardzo
dobrze ile

Dobize Tie .

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo publiczne mieszkafcéw

Zabezpieczenie opieki nad dzieémi do ol 3
| Dostepnas¢: placowek przedszkolnych

Dostepnoié placéwek szkolnych

Iajgcia pozalekeyjne dia dzieci | miodziety

Dostepnodé punkiéw ustugawo- handlowych
Stan nawierzchni drég

| Siec otwietlenia ulicznego

Sie¢ wodociagawa

Sie¢ kanalzacyina

| Sie¢ energetyczna

Sie¢ lelekomunikacyina

Boza noclegowa

Baza gastronomiczna

Transport publiczny :komvnlkoqa zbiorowa)

Oferta inwestycyina grriny (dzieki, kidrej gmina jest
| atrakcyina dia inwestordw 2 zewngtiz)

Stan drodowiska noturainego

System segregacj odpadéw na ferenie gminy

Swiadomeié ekologiczna mieszk
Czystosé | porzadek na ferenie gmi

Dbatolc misszkancow o caysioie

Dzialanie .

Bardzo

walne: Niewaine Ibedne

Szersze wspieranie dziata

— el
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych | artystycznych

| Budowa, rezbudowa obiektew sporlowa-rekreacyjnych

Budowa i modemizacja budynkdw uzylecznoic

itp.)

publiczne] [swietlic, oirodkéw zdrowia, doméw kultury,

Rewitalizacja i renowacja zobytkow gminy

Termomodernizacja budynkdw utylecznoici publiczne] |

Fromocja | wsparcie korzystania z odnawiainych rédet

energii -
Dalsze dziatanio w zakiesie selekcji, wykorzystywania i

| zo ia odpaddw

| Iwigkszenia § 1ef mieszkahcow

Poprawa estelyki gminy [np. nowe fereny zielone|

Inne dzialania wagne dia gminy, np. | 1.
w dziedzinie furystykl, edukaci, 2.

bepleczefsiwe, ilp.: =

3. Prosze o podanie 5 inwestyc]l, kiére zdaniem Pani/Pana sq priorytetowe do
wykonania na terenie gminy Lipnica w najbliiszych latach:

4. W jakim stopniu jest Pani /Pan Yz

tej pory na terenie gminy?
O Inwestycje sq wystarczajace

O Inwestycje sq przydotne, ale niewystarczajace

O Inwestycje sq malo przydaine
O Inwestycje nie sq przydatne

5. Kiére inwestycje byly naj

] | najmnie] p

Diaczego?

Panif Pan w
O Bardzo czesto 0O Czesto

7. Jakich wydarzefi kulturalnych brakuje?

ych na terenie gminy Lipnica?
O Rzadko O nigdy
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‘ Wyszczegdinienie ——

Wl;'xrdm
dobrze

Bardzo
Dobrze ile_ e

“Opieka zdrowoina | jakosé

dostepnasé

Opieka spoteczna | jakose

dostepnoi

"Olera kultralna | jakosé

dostepnoié

Olerla sporiowo - | jokoi¢

rekreacyjna | dostepnasc

[ (lrgnnizuciu e
Stopien integraci spotecznoic lokalnej

rzeni publicane] | parki, place zabaw)

Dostep do Infermetu

Jokoié obstugl Szkoty

migszkancow

" Gminny Qérodek Pomacy
przez gminne | Spotecng]

Jjednostki : Biblicteke Publiczng

Stopa Zyciowa mieszkahcow gminy -
Lokalny rynek pracy [meiliweid malezienia pracy na
terenie gminy)

Warunki prowadzemo dwmlno&cl produkcy]ne]
fue iulgi d . dostep do
informacii na temat zc:kludnnia driatalnoici)

Oferta furystyczna gminy

Estetyka | wizerunek gminy
Promocija Gminy

2. Prosze ocenié

na terenle Gminy

Lipnica w perspekiywie na]blliszvr:h lat. {Pmszr: zu'zna:zyc X" w odpowiednich

polach]

Dzialanie

Niewaine |tbedne

Wspieranie rozwoju mate] i srednie]

stwa publicznege mi
Zabezpwe:zame np:akl nad dzieémi do lat 3

Poprowa infrasiruktury drogowe remonty | budowa
drég)

o -
| Oiwiellenie uliczne
,‘E‘ﬁm‘w Shignigu i iciezd rowerowe |
okolodrogowej v\?;""g' S
iaty

Rozbudowa | modermizacia sieci wodociagows

Rezbudowa i modernizaco sieci kanalizacyjnej

Madernizacja oczyszczalni Sciekdw

Budowa przydomowych oczyszczaini Sciekdw

Budowa sieci gazows]

Wydzielanie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych

Uzbrajanie lerendw pod budownictwa mieszkaniowe

Zw;ekszeme dostepnoici opieki zdrowolne]

pomocy socjalne] dia najubozszych

2

8. Kidre z

najleplej ch

yzuj Gmlng Lipnica obecnia,

a kiére z nich powinny ch Gming w przy
5 propozycji w kclumme WOBECNIE" oroz maksymalnie 5 propozycii

maksymalie  w
w kolumnie , W PRZYSZEOSCI')

17 (Prosze 20znaczyc

zegdinienie

OBECNIE

W PRIYSILOSCI |

Atrakeyjna dia mieszkancdw

Atrakcyjna dia prredsigbiorcéw

Afrakcyina dia turystow

Afrakcyjna dia miodych ludi

Polozona w atrakcyjnym miejscy

1 ciekawgq oferlg spedzania czasu wolnego

Dobrze zarzadzena

Dbajgca o srodowisko przyrodnicze

Urzad Gminy prayjazny mieszkanicom

Bardziej atrakcyjna nit sgsiednie gminy

Doje mieszkahcom dobre warunki zycia
perspekiywy

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture
techriczng (fl. sie¢ drogowa, wodaciagowa,
kanalizacyjng ite.|

Posiada dobrze funkgjonujgeq infrastrukture
spoteczng (1f. boze obwiatowa, sportowq,
opieke zdroweing itp.)

9. Prosze o wybranie 5 najwiekszych atutéw gminy Lipnica. [postaw znak

" obok]

SKCNSOLIDOWANA SPOLECINOSC

QCIVSICZALNIA SCIEROW

BOGATE SRODOWISKO NATURALNE

 CIYSIE POWIETRZE

MOILIWOSCI ROIWQJU W KIERUNKU

SILNE POWIAZANIA ETNICINE

AGROTURYSTYK]
CYSTE SRODOWISKC

ROZWIJAJACE SIE UStUGI TURYSTYCINE

TEREN KASIUBSK|

ATRAKCYINE TERENY TURYSTYCINE

ODLEGLOSC OD SREDNIES WIELKOSC| MIAST

POLOZENIE GMINY WERGD LASOW | JEIIOR

DROGA WOJEWODIKA 212

DUZE ZASOBY SILY ROBOCIE)

MIESKAZONY TEREN

ATRAKCYINE TERENT FOD INWESTYCJE
TURYSTYCINE

ROIWIJAJACE 5I§ MALE PRZEDSIEBIORSTWA

BAZA SIKOLMA

KULTURA REGIOMALNA

TAKLADY RIEMIESLNICZE

ROLNICTWO - GOSPODARSTWA
SPECJIALISTYCINE

DOBRE WARUNKI DO ROIWOJU ROLNICTWA
EKOLOGICINEGO

SPOLECINOSC LOKALNA

DOBRY KLIMAT DLA PRZEDSIEBIORCIOSC!
(PIPH].

WYREMONTOWANE SWIETLICE WIEISKIE

ZABYIKI

DIIALALNOSC KLUBU SPOTROWEGD

DIIALALNOSC OSP

FLACE ZABAW DLA DZIEC

DZIALALNOSC GRRPA

ROZEUDOWYWANA KANALTIACJA

BOISKA SPORTOWE

T

Inne, jokie? .........




_10. Prosze o wybranie 5 stabych siron gminy Lipnica. [postaw znak obok

Bezrobocie

Niski budzet

Staba gospodarka wewnetzna

Brak infrastruktury techniczne]

Brak drdg i chodnikdw

Brak szkot w powiecie o szerokim
aspekcie kierunkow nauki

Brak pracy dia mitodych ludz

8rak perspeklyw dia ludzi miodych

2ty stan drég

8rak nowych zaktadéw pracy

Brak inwestorow

Staba sie¢ u!wurdzunych arég do
migjsc

Rozdrobnione m\nx:rwu

| Niskie dochody na

Brak frodkdw na przekwalifikowanie sie

rolnikéw i rozwd] mate] prredsigbiorczoscl

Stabe gleby

Brak rynku zbytu plodéw rolnych

Potozenie geograficzne wzgledem
ielkich aglomeracji

Mato innowacyjna spotecznoic

rak przemystu przetwdrczego

ie wyksztatcenie

rak gazu Ziemnego

Brak infrastruktury turystycznej

Brak infrastruktury na terenach
rekreacyjnych

Brak rozwinietego lransportu
autobusowego

Brak koncepcji rozwoju edukac]i
iejskie]

Staby rozwdj drég

Brok dobrych kapielisk

Drogi wiejskie, 2ty stan nawierzchni

udewnictwo kornunalne

Brak drég dia rowerdw

Brok promocji gospodarczej

Brak estetyki wsi

Hoby rozwdj komunikacji

Inne, jakie?

11. Prosze o wy 5
[postaw znak , X" obok])

szans

dla obszaru gminy Lipnica

jowy

Rozwd)] turystyki w skali makro

Kapitat zewnetrzny

Mata i srednic

Tanie kredyty dh inowe

—

Koemunikacja (rozwdj)

Rozwd] turystyki w tyrm agrofurystyki (w
skali miedzynarodowej)

Spadek berrobocia w skali makro

Poprawa syluacii ekonomiczne) Polakéw

Turystyka i agroturystyka (sprzyjajgce
warunki

Perspekiywa na zbyt produktow w UE w
wiqzku z poprawigjqcq sie fam
koniunkturg

Pozyskiwanie Srodkéw na 1ozwd]
infrastruktury

Rozwdj matych i srednich przedsiebiarstw
na bazie wspotpracy z UE

Rozwd] przedsiebiorstw

Przemyst rolno-spoiywczy [rozwdi)

Rozwd)] technologli zwigzanych z
Intermetem

Wspdtpraco z jednostkq powiatowq i

Uzyskanie tanich kredyltéw na rozwdj
agrafurystyki

Promocja terenaw rekreacyjnych nie tylko
w kraju

Produkcia zdrowe] tywnosci

Unia Europejska

Duie zainieresowanie wypoczynkiem
na terenach czystych ekeologicznie

Moda na Kaszuby

Ukierunkowanie polityki UE na ochrone
Srodowiska

Rozwdj przemystu drzewnego

Eksport fywnoici

Dostep do Internetu

‘Wojewddrtwo Pomorskie

Ludzie

Nieskazony leren

wzrost aktywnoscl spotecznej

Fundusze zewngtzne

Silne wojewddztwa

Otwarcie europajskiego rynku pracy

Inne, jakie?

14. Czy Pana/Pani zdaniem Gmina Lipnica ma potencjal z wizjg' na przyszlodé, kiéry

powinna szczegéinie rorwijac, jedll fak fo jaki?

17. frédia przez wiadze Gminy Lipnica i
wydarzeniach lokalnych. (Frosze zamnacyé max 3 odpowiedsi).
1 jakich frédel najczeicie] crerple 1 jakich irédet chclatby Pan/Pani

18. Czy

Pan/Pani powyisze informacje?

2 gminnej strony infermelowe]
2 gminnego biuletynu

zinnych stron intemetowych

7 prasy lokainej

2 tablic ogtoszen

7 plakatéw i ulotek

od pracownikbw Urzedu Gminy i innych
instytucji

228bran spotecancicilokalnych
podczas imprez kuliurainych | sportowo-
rekreacyinych

e-mail

Inne, jakie:

Pan/Pani strone

O 71ak
O NE

olrzymywaé powyisze informacje?
2 gminnej strony intemetowej

2 gminnego biulet

zinnych ston inlemetowych

2 prasy lokainej

2 labiic ogloszen

2 plakataw i ulotek

od procownikéw Urzedu Gminy iinnych
inshylucji

2 7ebraf spolecznoicl lokalnych
podczas imprez kulturalnych i sporiowo-
rekreacyjnych

e-mail

Inne, jokie:

Gminy Lipnica: www.lipnica.pl:

19. Jak ocenla Pan/Pani prace urzednikéw Urzedu Gminy w Lipnicy?

(Prosze zamaczyé .x" w odpowiednich polach)

Bardzo

Sposéb obstugi inferesantow |

dobrze

Dobrze| fle

| Indywiduaine fraklowanie inferesanta

Czas 2atatwiania spraw (szybkosé obstugi]

Kompetencie pracownikéw (poziom
wiedzy)

Kuttura osobista i zachowanie
pracownikéw

| Pomoc w udzielaniu informac)l
tatwoié do!orc;o do wiaiciwego

Wyglqd | wyposatenie urzedu

Inne, jakie:

" Tworzac wizje gminy nalezy okresli¢ jakie cechy powinny ;.wpuw!m charakteryzowac. Jaki jest

pozadany

spolecznosé obraz ich micjsca
7

ia ju gminy.
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postaw znak X" obok)

12. Prosze o wybranie 5 najwigkszych zagroien dla rozwoju obszaru gminy Lipnica

Przeptyw ludnoici do dukych miasti
emigracia

centrainego

Brak jasnego finansowania gmin oraz
raz splywu Srodkdw z budiety

Zohamowanie reform

Imiany kimatyczne

Unia europejska — import fowardw

#rédet energii

Brok wykerzystywania cdnawialnych

Staby rozwoj gospodarczy w skali makro

Ite przepisy prawa

Stabe zainteresowanie promociq gminy
samerzgdy

Tle wprowadzane reformy

Wyprzedat gruntéw

Brak cenfraing; wizi rarwoju
a0

Niestabilna sytuacja polityczna i

Nowe zadania przy braku frodkaw |

ekonomiczna finansowych
Nieuczciwa kenkurencja Naptyw dotowanej zywnosci
Flagi cywilizacyjne System podatkowy panstwa

Finansowarnie gmin

Iokalne] spotecznosci

Brak lobby palitycznego na zecz

Inne, jakie?

(Prosze zaznaczyé ,x" w odpowiednich polach)

13. Jakie pmblemy Panu;‘?unl zdaniem wystepujq na terenie Gminy Lipnica?

wyraienia swoje] opinil w wainych sprawach gminy?

O TAK O NE
6

1) Pleé:

[ kobieta [ melczyma
2Wiek:

Oao19iat [J20301at [Jer1-40iot [J41-50iat [s1-601at  [J60iwiece
3) Wyksztaicenie:

podstawowe Ozowodowe Osreanie Owyzue

4)2atrudnienie:

Cuczefystudent  [Jronk  [Jprzecsigbiorca  [Jasoba pracuigea

[Josoba bemobotnal_Jemenytirancista inne fiakie?)
5) Iwiqrek z terenem Gminy Uipnica:

misjsce zamieszkania
[Clmiefsce prowadzenia dziatainc

[ mieisce pracy
gospodarczel  []

Bardzo dzigkujemy za udzial w ankiecie!

Omiejsce rexreaci. vancnmku
inne [jokie?)..

!

Wypelmione ankiety prosimy preediladaé do 18.04.2014r. w Urzedzie Gminy w Lipnicy (urna
na parterze). Istnieje rowniez mozliwosé przekazamia ankiety za posrednictwem soliysa,
wyslania poczig lrudyc)jnq do urzedu lub wypelnienia rleurwaw.me fankieta jest dostepna

na stronie www.

i wystania na adres mailowy

lub mailowo na adres |.hinz@lipnica.pi.

Wszelkie pytania

nalezy kierowadé do Lueyny Hinz, pracownika Urzedu Gminy w Lipnicy, nr tel. 59-82-17-092

——— Wysokie Srednie Niskle Brak
z problemu
Alkoholizm ) -
Przemoc w rodzinie ] |
Narkomania
Emigracja mtodych ludzi |
e T
Inne: |,, —
14. Co sqdzi Pan/Pani o: (Prosze zamaczyé x" w odpowiednich poloch)
FPytanie | destem Jestem Nie mam
e ——— Oﬂpoweﬁ 4 PRIECIW | zdonia
Qdnawialnych zrodtach solury i fotowoltaika
energfi: kottownie na biomase = |
| wiatraki
biogazownie
pompy ciepta
15. Czy jest Pan/Pani za i zakresu ki ltacji h w celu
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5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT majaca posta¢ analizy mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen,
zostala opracowana w oparciu o diagnoz¢ biezacej sytuacji spoleczno-ekonomicznej
z uwzglednieniem wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego wsrdod mieszkancow.
Jest ona podstawowa metoda analizy rozwojowej wykorzystywana w procesie planowania
strategicznego.

Przedstawione ponizej czynniki obejmuja:

e Mocne strony — nalezycie wykorzystane beda sprzyjac jej rozwojowi,

e Slabe strony — ktorych nie wyeliminowanie badZz nie zniwelowanie sily

ich oddziatywania bedzie hamowa¢ rozwo6j gminy,

e Szanse —uwarunkowania, ktére przy umiejetnym wykorzystaniu moga wplywaé

pozytywnie na rozwo6j gminy,

e Zagrozenia —czynniki , ktore obecnie nie przeszkadzaja funkcjonowaé gminie,

ale mogace by¢ zagrozeniem w przysztosci dla sprawnos$ci samorzadu.

Tabela 22. Analiza SWOT
GOSPODARKA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
- bezrobocie;

- dziatajace stowarzyszenia;

- duzy kompleks lesny oraz zasoby wodne
umozliwiajace rozwoj w kierunku turystyki i
agroturystyki;

- mozliwo$¢ dywersyfikacji dziatalno$ci rolniczej w
kierunku agroturystyki, ktorej sprzyjaja warunki
przyrodnicze i kulturowe

- odleglos¢ od $redniej wielko$ci miast,

- przychylno$¢ wiadz dla istniejacej i powstajacej
przedsigbiorczoscei;

- duza ilo$¢ zaktadow rzemieslniczych,

- dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,
- duze zasoby sity roboczej,

- wolne tereny z przeznaczeniem pod inwestycje

- duze zréznicowanie prowadzonej na terenie gminy
dziatalnosci gospodarczej;

- dobrze rozwinigta baza agroturystyczna;

- niski wskaznik przedsigbiorczosci;

- rolnictwo — brak gospodarstw specjalistycznych,
- rozdrobnione rolnictwo;

- stabe warunki rozwoju rolnictwa;

- brak srodkow na przekwalifikowanie sig rolnikow i
rozwoj malej przedsigbiorczosci;

- staba jako$¢ gleb;

- brak rynku zbytu ptodow rolnych;

- niski poziom wyksztatcenia wsrdd rolnikow;

- staba gospodarka wewngtrzna;

- brak nowych zakladéw pracy;

- brak inwestorow;

-trudnos$ci w pozyskaniu przez firmy kapitatu na
inwestycje;

- potozenie geograficzne wzgledem wielkich
aglomeracji,

- brak przemystu przetworczego;

- brak perspektyw dla ludzi mtodych;

- brak wykorzystywania odnawialnych zrodet energii;
- niewystarczajaca promocja gospodarcza gminy;
- stabo rozwinigta baza noclegowa oraz

gastronomiczna;
SZANSE ZAGROZENIA
- rosnacy popyt na dobra i ushugi; - inflacja;

- rosnacy popyt na agroturystyke i turystyke

- zle przepisy prawa, zmiennos$¢ prawa
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weekendowa, moda na Kaszuby;

- mozliwo$¢ nawiazania wspolpracy zagranicznej

- mozliwo$¢ pozyskania inwestorow zewngtrznych;
- korzystne potozenie geograficzne;

- mozliwo$¢ wypromowania terenu kaszubskiego

- duze zainteresowanie wypoczynkiem na terenach
czystych ekologicznie,

- rosnacy popyt na zdrowa zywnos¢;

- mozliwo$¢ tworzenia grup producenckich

- mozliwo$¢ skorzystania z doradztwa rolniczego i
gospodarczego;

- rozwoj przedsigbiorstw,

- rozwoj 1 pojawienie si¢ nowych technologii;

- perspektywy na zbyt produktéw w UE

- rozwoj malych i srednich przedsigbiorstw na bazie
wspotpracy z UE,

- tanie kredyty dlugoterminowe,

- spadek bezrobocia;

- rozwo0j przemystu rolno — spozywczego

- czystej zywnosci,

- rozw0j przemystu drzewnego,

- eksport Zzywnosci,

- modernizacja rolnictwa

- zle wprowadzane reformy oraz ich zahamowanie;

- niestabilny o skomplikowany system podatkowy
panstwa,

- wysokoprocentowe kredyty bankowe;

- staby rozwdj gospodarczy w skali makro,

- niestabilna sytuacja polityczna i ekonomiczna;

- nieuczciwa konkurencja;

- konkurencja ze strony podmiotéw gosp. dziatajacych
poza granicami gminy;

- naptyw dotowanej Zywnosci;

- ograniczenie tempa rozwoju gospodarczego

- brak efektywnej polityki panstwa wspierajacej sektor
matych i $rednich przedsigbiorstw

- skomplikowana procedura ubiegania si¢ o $rodki z
UE

- wysokie koszty i ryzyko podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

- wysokie koszty stworzenia i utrzymania nowych
miejsc pracy,

- niestabilna polityka rolna

- wahajace si¢ ceny produktow rolnych

- wysokie koszty produkcji rolniczej

- kryzys gospodarczy

INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- przebieg przez teren gminy drogi wojewodzkiej 212;
- oczyszczalnia §ciekow,

- dobrze rozwinigta sie¢ placoéwek szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego;

- dobry stan budynkow i wyposazenia szkot;

- prorozwojowa polityka gminy;

- dobrze rozwinigta sie¢ bibliotek;

- bogata oferta sportowo-rekreacyjna;

- dostep do telefonii stacjonarnej i komorkowe;;
- rozw6]j budownictwa indywidualnego;

- atrakcyjno$¢ inwestycyjna;

- dobrze rozwinieta sfera mieszkalnictwa;

- brak kompleksowej sieci kanalizacji oraz
wodociagowej na terenie gminy;

- niedostateczny poziom wyposazenia gminy w
kanalizacj¢ deszczowa;

- niedobory w zakresie infrastruktury okoto drogowe;j,
w tym chodnikow,

- niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury
drogowej;

- brak utwardzonych drég;

- niski budzet gminy na inwestycje w infrastrukture;
- staba sie¢ utwardzonych drog do miejsc
rekreacyjnych,

- staby rozwdj komunikacji,

- brak szk6t w powiecie o szerokim aspekcie
kierunkéw nauki

- staby dostep lub brak dostgpu do Internetu w wielu
miejscowosciach;

- nierownomierny rozwdj poszczegdlnych
miejscowosci;

SZANSE

ZAGROZENIA

- mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dofinansowanie
inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej i
spolecznej;

- pojawienie si¢ nowych technologii;

- budowa i modernizacja infrastruktury drogowej;
- rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej;

- rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
- budowa $ciezek rowerowych;

- zagospodarowanie wolnych terenow
inwestycyjnych;

- mozliwo$¢ podiaczenia si¢ do szerokopasmowego
Internetu;

- grozba zamknigcia czesci placowek stuzby zdrowia z
uwagi na rosnace wymagania odnosnie stanu
technicznego;

- wysokie koszty inwestycji w zakresie infrastruktury
technicznej;

- duza konkurencja w aplikowaniu o $rodki
zewnetrzne;

- rosnace natgzenie ruchu na drogach

- pogarszajacy si¢ stan infrastruktury drogowe;j;

- niewystarczajace naktady na remonty drog;

- wzrastajacy poziom zadluzenia samorzadu;

- niewystarczajace $rodki finansowe przekazywane z
budzetu Panstwa;
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SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- wzrastajaca liczba mieszkancow;

- kultura regionalna,

- niska skala przestgpczosci;

- zaradno$¢ mieszkancow;

- aktywny samorzad lokalny;

- dziatalnos¢ OSP;

- dziatalno$¢ Gminnego Klubu Sportowego;

- folklor i lokalne tradycje;

- dobra organizacja systemu pomocy spotecznej;
- organizacja imprez kulturalnych z wykorzystaniem
istniejacej infrastruktury;

- brak pracy i atrakcyjnych inicjatyw dla mtodych
ludzi;

- niskie dochody na mieszkanca,

- malo innowacyjna spotecznos$¢,

- niski poziom integracji spolecznej;

- brak koncepcji rozwoju edukacji wiejskiej,

- wystgpowanie patologii spotecznych;

- niski poziom opieki zdrowotnej - utrudniony dostgp
do specjalistow

- niedostateczne dostosowanie gminy do potrzeb osob
niepelnosprawnych;

- sklepow wielkopowierzchniowych;

- brak zaangazowania i aktywno$ci spolecznosci
lokalnej;

- duza liczba 0s6b korzystajacych z pomocy
spotecznej;

SZANSE

ZAGROZENIA

- blisko$¢ renomowanych osrodkéw ksztatcenia
ponadgimnazjalnego oraz wyzszego;

- wzrost aktywnosci spotecznej,

- otwarcie europejskiego rynku pracy,

- dostep do Internetu.

- poprawa jakosci i dostgpnosci opieki zdrowotnej
- pojawienie si¢ nowych instrumentow
aktywizujacych osoby bezrobotne

- mozliwo$¢ ograniczenia patologii spotecznych;

- niekorzystne zmiany demograficzne — starzenie si¢
spoteczenstwa, niz demograficzny

- ludnosci do duzych miast i emigracja

- rozwarstwianie si¢ spoteczenstwa: problemy
spoteczne: alkoholizm, ubdstwo;

- brak lobby politycznego na rzecz lokalnej
spotecznosci,

- ograniczone $rodki finansowe na rozwoj imprez
kulturalnych i sportowych

PRZESTRZEN I

SRODOWISKO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- bogate srodowisko naturalne,

- czyste powietrze i srodowisko;

- teren kaszubski,

- atrakcyjne tereny turystyczne,

- polozenie gminy wsrod lasow i jezior,

- nieskazony teren,

- ograniczona liczba zakltadow przemystowych;

- zasoby czystej wody;

- duza lesisto$¢ terenu;

- pigkne krajobrazy, rezerwaty i pomniki przyrody;
- zabytki;

- wystgpowanie obszarow chronionych (NATURA
2000);

- brak zagrozenia powodziowego;

- staba regulacja rzek, zarastanie kapielisk;

- czysto$¢ i estetyka gminy na niskim poziomie;

- niesegregowanie odpadéw komunalnych;

- brak dobrych kapielisk,

- niski poziom $wiadomosci ekologicznej wsrod
mieszkancows;

- brak $rodkéw finansowych na zakup i montaz
urzadzen niezbednych w celu korzystania z
odnawialnych zrodet energii;

SZANSE

ZAGROZENIA

- ukierunkowanie polityki UE na ochrong srodowiska,
- nieskazony teren;

- wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii,

- mozliwo$¢ wspierania rozwoju przedsigwzieé
sprzyjajacych poprawie srodowiska naturalnego;

- mozliwo$¢ pozyskania zewngtrznych srodkéw
finansowych na realizacjg zadan z zakresu ochrony
srodowiska naturalnego;

- wzrastajaca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwas

- zmiany klimatyczne,

- zagrozenie klgskami zywiotowymi;

- degradacja srodowiska naturalnego;

- rosnace nat¢zenie ruchu drogowego

- wzrost poziomu zanieczyszczenia Srodowiska;

- wzrost poziomu hatasu;

- ograniczenia wynikajace z uregulowan dotyczacych
obszaréw chronionych;

Zrodto: Opracowanie wiasne
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6. WIZJA GMINY LIPNICA

Wizja rozwoju jest pozadanym, docelowym obrazem przysziosci. Jest to w pekni
uksztattowany wizerunek gminy, bgdacy wynikiem dokonanej diagnozy sytuacji gminy
Lipnica, analizy jej silnych i stabych stron oraz potencjalnych szans i zagrozen, ktory zostanie
uzyskany na koniec zalozonego horyzontu czasowego, tj. do 2020 roku.

Przeprowadzona wczesniej diagnoza stanu gminy oraz ankieta obrazujaca opinie
mieszkancow w poszczegélnych dziedzinach Zycia w gminie, stanowia podstawg
sformutowania wizji rozwojowej. Tworzac wizje gminy starano si¢ okresli¢ jakie cechy
powinny ja charakteryzowa¢ w przyszlosci. Okreslenie pozadanego przez lokalng spotecznos¢
obrazu ich miejsca zamieszkania jest bardzo istotne z punktu widzenia formulowania celow
rozwoju 1 kierunkéw podejmowanych dziatan. Cele rozwoju oraz konkretne projekty
zwiazane z ich realizacja, powinny prowadzi¢ do osiagnigcia okreslonego stanu gminy,
uznanego przez jej spoleczno$¢ za pozadany i1 atrakcyjny. Wizja gminy nadaje ksztalt
kierunkom dziatan wtadz, ktore to realizowane sa poprzez wypetnianie celéw operacyjnych

1 strategicznych.

Gmina Lipnica atrakcyjna turystycznie, czysta
ekologicznie,  przyjazna  dla  mieszkaricéw,
inwestor6w i go$ci, z bogatym dziedzictwem
kulturowym oraz zasobna ekonomicznie dzieki:
rolnictwu  ekologicznemu  oraz  tradycyjnemu;
zmodernizowanej infrastrukturze technicznej oraz
turystycznej, oferujgca mieszkaricom doskonate
warunki do Zycia i pracy, a przedsiebiorcom do
prowadzenia i rozwijania biznesu.

Wizja rozwoju jest pojeciem wieloptaszczyznowym, dlatego tez zostata szerzej zdefiniowana

w czterech kluczowych kategoriach:

Gospodarka Infrastruktura Spoleczenstwo | Przestrzen i Srodowisko
- innowacyjna - dostgpna dla wszystkich | - dobrze - czysta, ekologiczna

- konkurencyjna - nowoczesna wyksztatcone - przyjazna

- dochodowa i zmodernizowana - zdrowe - estetyczna

- dobrze rozwinigta - zintegrowana - aktywne - atrakcyjna turystycznie

- oferujaca szeroka gamg | - perspektywistyczna i obywatelskie - racjonalnie zagospodarowana
produktow i ustug - wplywajaca na rozwdj - zintegrowane - funkcjonalna

- oparta na lokalnych gospodarczy - tolerancyjne

zasobach i potencjale - racjonalna - bezpieczne
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7. MISJA GMINY LIPNICA

JesteSmy gming rolnicza, ktora chce maksymalnie zaspokoi¢ potrzeby swoich mieszkancow
1 stworzy¢ im warunki dogodnego zycia. Wykorzystujac posiadane zasoby pragniemy stac si¢
atrakcyjnym obszarem dla inwestoréw mogacych zaoferowaé miejsca pracy mieszkancom
naszej] gminy i podnie$¢ jej potencjal ekonomiczny z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego. Chcemy jednocze$nie by¢ miejscem weekendowego, popoludniowego
1 urlopowego wypoczynku dla mieszkancéw regionu. Misja gminy okreslona zostala
o zidentyfikowane wlasne zasoby, mozliwosci rozwoju oraz warunki tworzone przez
otoczenie.

MISJA GMINY LIPNICA

Wykorzystanie atutéw i potencjatu gminy do
wzmocnienia jej pozycji w regionie, dgzenie do
zaspokojenia potrzeb mieszkarcow gminy oraz
innych jej interesariuszy, a takze stymulowanie
rozwoju lokalnej gospodarki przy jednoczesnym
nwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozwoju,
oraz zachowaniu waloréw przyrodniczo -
krajobrazowych.

Zdj. 39. Jezioro Wiejskie w m. Lqkie

Dzigki zidentyfikowanej misji mozna wyodrgbni¢ podstawowe kierunki prac wtadz Gminy,
pozwalajace t¢ misj¢ realizowac. Cele Gminy, zwane dalej strategicznymi, a w ich dalszej
analizie cele operacyjne i konkretne zadania to nic innego jak wypelnianie misji oraz
osiagnigcie obrazu (wizji) Gminy, takiego, jaki wladze zatozyly na samym poczatku prac nad

strategia.

8. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dzialania

Cele wraz z kierunkami dzialania zostaly podzielone umownie na pigé obszarow
strategicznych: gospodarke, ekologie, spolecznosé, infrastrukture i przestrzen. Obszary
strategiczne sa najistotniejszymi polami dzialania gminy, jednocze$nie wytyczaja kierunki

prac na najblizsze lata.
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Dla kazdego z tych obszarow wyznaczono trzy cele niezbedne, bez ktorych dany obszar zycia
spoteczno-gospodarczego nie ma mozliwosci dalszego rozwoju. Jednocze$nie wskazano na

trzy cele pierwszorzedne, ktore powinny znacznie przyspieszy¢ rozwoj w danym obszarze.

Dodatkowo wskazano na cele drugorzedne, ktére wspieraja rozwoj, a czas ich realizacji jest

zdeterminowany przez wielko$¢ dotacji 1 naptywajacego kapitalu zewngtrznego i rosnacej
sity inwestycyjnej lokalnych podmiotéw gospodarczych.
Na podstawie takich zhierarchizowanych celow okreslono priorytety

w poszczegdlnych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego.

GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY

Zroznicowana, zrownowazona i efektywna gospodarka o duzym potencjale

wzrostu.

Priorytetem w gospodarce jest:

- rozw0j lokalnej gospodarki (konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢, nowoczesna gospodarka);
- rozw6j roznych form turystyki pobytowej poprzez stworzenie dogodnych warunkéw do

budowy bazy turystycznej;

EKOLOGIA
CEL STRATEGICZNY

Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego dla ochrony
zdrowia mieszkancow gminy Lipnica.

Priorytetem w obszarze ekologii jest:

- tworzenie warunkow do rozwoju rolnictwa ekologicznego;
- ochrona srodowiska naturalnego (powietrza, wod)
- zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii;

- zwigkszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow;

SPOLECZNOSC

CEL STRATEGICZNY
Poprawa jakosci zycia mieszkaricow gminy.

Priorytetem w tym obszarze jest:

- zapewnienie poprawy dostgpnosci do rynku pracy (wzrost zatrudnienia, wydluzenie okresu
aktywno$ci zawodowej, podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli);
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- poprawa infrastruktury kulturalno-o§wiatowej oraz przedsigwzigcie dzialan sprzyjajacych
rozwojowi kultury wérod mieszkancow;

- zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancow gminy (efektywne spoleczenstwo, poprawa sytuacji
0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ograniczenie zjawiska patologii spotecznych,
poprawa zdrowia oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej);

- umozliwianie osobom i rodzinom przezwycig¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie
sa one w stanie pokonac¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY

Rozwdj infrastruktury.

Priorytetem w obszarze infrastruktury jest:

- rozwoj infrastruktury technicznej stuzacej poprawie jakosci zycia mieszkancéw gminy;
- stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju turystyki i kultury w gminie oraz

zabezpieczenie trwato$ci dziedzictwa kulturowego;

PRZESTRZEN

CEL STRATEGICZNY

Ochrona oraz wykorzystanie walorow przyrodniczych, rewitalizacja i
rozwoj przestrzeni wiejskiej

Priorytetem jest:

- dostosowanie planowania przestrzennego gminy do wytyczonych kierunkéw gospodarczych
z uwzglednieniem obszaréw proturystycznych i nowych lokalizacji pod mala i1 $rednia
przedsigbiorczo$¢

- zwigkszenie atrakcyjno$ci gminy;
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Tabela 23a. Cele operacyjne i kierunki dzialania- GOSPODARKA

CELE OPERACYJNE NIEZBEDNE

1.1 Stwarzac warunki do rozwoju turystyki. 1.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. 1.3 Stworzy¢ dogodngq polityke finansowq sprzyjajgcq
rozwojowi malych i srednich przedsigbiorstw i stworzyé
odpowiedni klimat do dalszego rozwoju przedsigbiorczosci
orazg rogwdj przemystu przetworczego.

Kierunki dzialania Kierunki dzialania Kierunki dzialania
Zinwentaryzowacé | Rozwoj Wspieranie Przygotowaé Promocja Opracowanie i Preferencje Wsparcie Scista
potencjat infrastruktury | rozwoju tereny pod inwestycyjna | wdrozenie planu | finansowe w Kaszubskiego wspotpraca
turystyczny. W obszarach agroturystyki. inwestycje i gospodarcza |zagospodarowania | podatkach Inkubatora samorzadu

proturystycz- (uzbrojenie). gminy poprzez | przestrzennego lokalnych. przedsigbiorczosci. | lokalnego z

nych. promocje zgodnego z podmiotami
produktow kierunkami gospodarczymi
regionalnych. | rozwoju gminy.

CELE OPERACYJNE PIERWSZORZEDNE

1.4 Umozliwi¢ rozwoj przemystu przetworczego opartego | 1.5 Stworzy¢ warunki dla lepszego rozwoju lokalnych 1.6 Nalezy podjaé dziatania w celu zmniejszenia
na lokalnych zasobach rolnych i lesnych. gospodarstw rolnych. bezrobocia.

Kierunki dzialania Kierunki dzialania Kierunki dzialania
Podja¢ dziatania |Identyfikacja Program Wspieranie Umozliwi¢ Edukacja Dostosowacé Preferencje z Kluby aktywizacji
w kierunku bazy i potencjatu | kompleksowe dziatan pozyskiwanie rolnicza w ksztatcenie tytutu bezrobotnych.
organizacji produkcyjnego | bazy prowadzacych tanich kredytow | kierunku miodziezy do zatrudnienia
rynku zbytu oraz przetworstwa do poprawy i $rodkow nowych potrzeb bezrobotnych.
produktow potencjalnych rolno- wydajnosci i pomocowych na | mozliwosci lokalnego rynku
rolnych (grupy | mozliwosci SPOZywczego jakosci produkcji | rozwdj rozwoju pracy.
producenckie). | zmiany profilu rolnej rolnictwa. produkcji

produkc;ji.

CELE OPERACYJNE DRUGORZEDNE

1.7 Zapewnic prawidlowq gospodarke lesnq i 1.8 Podjqcé dzialania w kierunku ograniczenia importu 1.9 Stworzy¢ warunki do produkcji zdrowej Zywnosci.
gospodarowanie zasobami wodnymi. towarow poprzgez promocje lokalnych wyrobow.
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Tabela 23b. Cele operacyjne i kierunki dzialania - EKOLOGIA

CELE OPERACYJNE NIEZBEDNE

2.1 Podjqé dzialania w kierunku powstania i rozwoju
rolnictwa ekologicznego.

2.2 Podjqé dzialania w kierunku wykorzystania
odnawialnych Zrodel energii

2.3 Podjqgé dzialania w celu ochrony srodowiska.

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Edukacja w Dotacje do Promocja eko - Wykorzystanie Wykorzystanie Poprawa Ustanowienie Budowa sieci Segregacja
kierunku produkcji zdrowej | gospodarstw. energii wiatrowej | energii stonecznej | efektywnosci nowych kanalizacji odpadow.
tworzenia zywnosci (ulgi energetycznej pomnikéw sanitarnej i

ekologicznych podatkowe) obiektow przyrody przydomowych

gospodarstw uzytecznos$ci oczyszczalni

rolnych. publicznej SciekOw

CELE OPERACYJNE PIERWSZORZEDNE

2.4 Stworzenie systemu edukacji ekologicznej.

2.5 Podjqé dzialania w kierunku stworzenia systemu
ochrony wad.

2.6 Stworzy¢ warunki do utrzymania ekologicznie
czystych terenow.

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Autorski program | Konkursy »Sprzatanie Stworzenie Budowa i Opracowanie Propagowanie Likwidacja Zalesianie
edukacji ekologiczne; Swiata” (gminy). | projektu modernizacja programu zorganizowa- dzikich wysypisk |ugorow i gleb i
ekologicznej w utrzymanie gospodarki zbiornikow kompleksowej nych form Smieci. niskiej bonitacji.
oparciu o tradycj¢ | porzadku i wodne;j. wodnych w celu | bazy turystycznej | turystyki.
kaszubska. czystosci wzbogacenia nad jeziorami

(ogrodki, gminy w zasoby

zabudowania). wody

CELE OPERACYJNE DRUGORZEDNE
2.7 Podjqé dziatania w kierunku ochrony powietrza
Kierunki dzialania

Gazyfikacja gminy | Modernizacja kotlowni | Program ucieplownienia gminy
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Tabela 23c. Cele operacyjne i kierunki dzialania - SPOLECZNOSC

CELE OPERACYJNE NIEZBEDNE

3.1 Podjqé dzialania w kierunku poprawy
bezpieczenstwa obywateli.

3.2 Umozliwienie osobom i rodzinom przezwycieianie trudnych

sytuacji Zyciowych

3.3 Wyrownywanie szans ksztalcenia oraz stworzenie
optymalnych warunkoéw rozwoju dla dzieci i mlodziezy

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Monitorowanie Odpowiednia Profilaktyka i | Ograniczenie Podniesienie Prawidtowo Zwigkszenie Unowoczes$nianie i | Rozszerzenie
srodowisk baza oraz prewencja. zjawiska patologii aktywnosci funkcjonujaca dostepu do modernizacja szkot. | pozalekcyjnej
patologicznych. wlasciwy spotecznych wérod spotecznej rodzina nauki jgzykow oferty zajec¢ dla
stopien mieszkancéw gminy | mieszkancow gminy obcych dzieci i mlodziezy
organizacji. Lipnica Lipnica na rzecz
srodowiska
lokalnego

CELE OPERACYJNE PIERWSZORZEDNE

3.4 Podjqé dzialania w celu lepszego wdraZania
reform szczegolnie reformy stuiby zdrowia.

3.5 Podjqgé dzialania w kierunku zwigkszenia aktywnosci

spolecznosci lokalnej.

3.6 Stworzyé warunki dla kultywowania tradycji
kaszubskiej oraz konsolidacji spotecznosci lokalnej.

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Rozwdj i Prywatyzacja Profilaktyka. | Wspomaganie Stworzenie Aktywizacja Wspotpraca Kultywowanie i Zwigkszy¢ rolg
poszerzenie bazy | ustug stowarzyszen, atrakcyjnej oferty mieszkancoéw do stowarzyszeni | rozwoj kultury i sportu i rekreacji
stuzby zdrowia. | medycznych. organizacji spedzania wolnego | udziatu w Zyciu organizacji. tradycji kaszubskiej. | w integracji
pozarzadowych czasu spotecznym i spotecznosci
publicznym gminy kaszubskiej.

CELE OPERACYJNE DRUGORZEDNE

3.7 Stworzy¢ warunki do zahamowania
emigracji ludzi mlodych z terenu gminy.

3.8 Wykorzystaé atut mlodego i zintegrowanego
spoleczenstwa przejawiajqcego inicjatywe zmian.

3.9 Stworzy¢ warunki do rozwoju
edukacji na wszystkich poziomach.

3.10 Podjqé dziatania w
kierunku ograniczenia
bezrobocia.
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Tabela 23d. Cele operacyjne i kierunki dzialania - INFRASTRUKTURA

CELE OPERACYJNE NIEZBEDNE

4.1 Realizacja inwestycji 7 zakresu gospodarki sciekowej

4.2 Realizacja inwestycji 7 zakresu gospodarki wodnej

4.3 Poprawa stanu technicznego drog, twiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz podniesienie
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Kierunki dzialania

Budowa i
rozbudowa
kanalizacji
Sciekowej, w
tym lokalnej
oczyszczalni
$ciekow, budowa
kanalizacji
deszczowej

Budowa
przydomowych
oczyszczalni
$ciekow

Rozbudowa i
modernizacja
oczyszczalni
sciekow w Upitce
zagospodarowanie
osadow
sciekowych

Modernizacja i
rozbudowa
hydroforni w
Borzyszkowach
oraz w Lipnicy,

Wymiana rur
azbestowych na
terenie gminy

Budowa 1
rozbudowa sieci

wodociagowych.

Budowa studni
glgbinowych.

Budowa,
przebudowa,
modernizacja i
remont drég na
terenie gminy,
modernizacja
infrastruktury
drogowe;j

Rozbudowa
infrastruktury
okotodrogowe;j:
mosty, chodniki,
parkingi,
o$wietlenie

Poprawa
dostepnosci
dojazdowej do
pol

CELE OPERACYJNE PIERWSZORZEDNE

4.4 Poprawa warunkow funkcjonowania oraz rozwoj

4.5 Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet

4.6 Rozbudowa zaplecza sportowo-rekreacyjnego.

obiektow dydaktycznych oraz kulturalnych energii
Kierunki dzialania
Remont, Budowa Domu | Systematyczne | Wykonanie Promocja wérod | Redukcja Zagospodarowan | Budowa placow | Budowa,
budowa, Kultury modernizowanie | planow mieszkancow kosztow ie terendw zabaw 1 innej modernizacja i
przebudowa sal i rozbudowa miejscowych i oraz wsparcie w | utrzymania rekreacyjnych infrastruktury doposazenie
wiejskich; placowek okreslenie pozyskaniu budynkow m.in. nad dla dzieci obiektow
oswiatowych szczegbtowych | srodkow uzytecznosci jeziorami sportowych

zasad finansowych na | publicznej

zagospodarowan | korzystanie z poprzez

iadla OZE, wykorzystanie

alternatywnych odnawialnych

zrédel energii

zrddel energii

CELE OPERACYJNE DUGORZEDNE

4.7 Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej
orazg rogwdj spoleczenstwa informacyjnego

4.8 Stworzenie warunkow dla powstania szlakow turystyki
pieszej i rowerowej.

4.9 Tworzenie warunkow w zakresie infrastruktury dla

rozwoju masowej turystyki pobytowe;j.
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Tabela 23e. Cele operacyjne i kierunki dzialania - PRZESTRZEN

CELE OPERACYJNE NIEZBEDNE

5.1 Aktualizacja miejscowych planow zagospodarowania

5.2 Umozliwié wykorzystanie poloienia geograficznego i

5.3 Podjqé dziatania w kierunku rogwoju turystyki w

przestrzennego. czystego srodowiska do rozwoju calorocznej turystyki i oparciu o tradycje kaszubskq.
wypoczynku.
Kierunki dzialania Kierunki dzialania Kierunki dzialania
Opracowanie planu | Wyznaczenie | Wyznaczenie Promocja terenow | Zwigkszenie Opracowanie Opracowanie Opracowanie Wspomaganie
zagospod. teren6w pod teren6w pod proturysty- oferty systemu programu systemu promocji | organizacji
przestrzennego na dziatalnos¢ budownictwo cznych. turystycznej o wspomagania zagospodarowania | tradycji pozarzado-
cele turystyczno — gospodarcza i | mieszkaniowe z charakterze inwestycji o turystycznego kaszubskiej . wych, zespotow o
rekreacyjne w inwestycyjna | uwzglgdnieniem catorocznym. charakterze charakterze
miejscowosciach W gminie. istniejacej turystycznym. regionalnym.
letniskowych. infrastruktury.
CELE OPERACYJNE PIERWSZORZEDNE
5.4 Podjgé dzialania w celu wspolpracy 7 gminami 5.5 Podjgé dzialania celem zaistnienia gminy w 5.6 Zwigkszanie atrakcyjnosci gminy
osciennymi. wojewodztwie pomorskim.
Kierunki dzialania Kierunki dzialania Kierunki dzialania
Opracowanie Podejmowanie Opracowanie Uwypuklenie Rozpropagowanie | Aktywny udzial | Promocja Zagospodarowanie | Zagospodarowani
wspolnego wspolnych programu imprez | odmiennosci osiagni¢¢ gminy. | gminy walorow i szczegOlnie e jezior i rzek pod
programu przedsigwzigé kulturalno — charakterystyk- W zyciu osobliwosci cennych obiektow | organizacje
budowy drog gospodarczych oswiatowych i cznych cech spoteczno — przyrodniczych | i treneréw rekreacji wodnej
sportowych. gminy. gospodarczym gminy
powiatu i
wojewodztwa.

CELE OPERACYJNE DUGORZEDNE

5.7 Poprawa stanu technicznego drog gminnych

5.8 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i
transportowej

5.9 Podjqé dzialania w celu utrzymania lesistosci gminy

Lipnica.
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9. Finansowanie strategii

Podstawowym zrédlem finansowania czgéci dzialan zaplanowanych w Strategii beda $rodki
pochodzace z budzetu gminy Lipnica. Jednakze z uwagi na ambitnie wytyczone cele oraz
mozliwos¢ pozyskania $rodkéw z innych zréodet gmina Lipnica bedzie ubiega si¢
o dofinansowanie realizowanych przedsiewzi¢¢ z zewngtrznych §rodkéw finansowych m. in. z
budzetu panstwa, z programéw pomocowych i dofinansowan z Unii Europejskiej,

z programow rzadu RP i innych.

Wiladze gminy beda ubiegac si¢ o dofinansowanie zadan z zakresu rynku pracy, turystyki,
edukacji, kultury, ochrony $rodowiska (w tym odnawialne zrodila energii), infrastruktury
technicznej 1 spotecznej, ponadto beda wspiera¢ przedsigbiorcéw aplikujacych o $rodki
pomocowe na rozpoczgcie 1 rozwoj dzialalnosci gospodarczej. Gmina liczy réwniez na
pozyskanie inwestoréw zewngtrznych, co z kolei jest szansa na jeszcze szybszy rozwdj gminy.
Konsekwentna realizacja zalozen Strategii, umiejgtne wykorzystywanie lokalnych zasobow
oraz wychwytywanie wszystkich pojawiajacych si¢ w otoczeniu szans na pozyskanie srodkow
finansowych z funduszy krajowych 1 zagranicznych na realizacj¢ zaplanowanych zadan z

pewnoscia przyspieszy zardwno spoteczny, jak 1 gospodarczy rozw6j Gminy Lipnica.

10. Zarzadzanie strategia
Aby Strategia Rozwoju Gminy Lipnica osiagngta zakladane efekty wiladze gminy oraz

wszystkie osoby, ktorym bliski jest los oraz ktore uczestniczyly procesie jej tworzenia,

powinni:
v' aktywnie uczestniczy¢ w realizacji poszczegolnych celéw strategicznych
v czuwac¢ nad tym, aby zatozenia Strategii byly sukcesywnie wdrazane,
v na biezaco monitorowa¢ postepy w jej wdrazaniu,
v’ zglasza¢ pomysly, uwagi i propozycje zmian,
v wyszukiwaé nowatorskie rozwiazania w otoczeniu,
v' wychwytywaé w otoczeniu pojawiajace sie szanse na rozwoj gminy,
v’ identyfikowa¢ oraz ogranicza¢ zagrozenia i przeszkody, ktore moglyby opdzni¢

rozwdj gminy,

v pobudza¢ prorozwojowe inicjatywy spoteczne, gospodarcze, kulturalne,
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v'aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu $rodkow finansowych na realizacj¢ zatozen
Strategii ze zrédet budzetowych, pozabudzetowych krajowych 1

zagranicznych, w tym unii Europejskie;j.

Efekty Strategii Rozwoju Gminy Lipnica na lata 2014-2020 w duzym stopniu uzaleznione sa
od stopnia zaangazowania w jej realizacj¢ wladz Gminy, instytucji, podmiotow gospodarczych,
grup spotecznych oraz wszystkich mieszkancow, ktorzy rozumieja potrzebg nieustannego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, a takze troszcza si¢ o jej zrbwnowazony rozwoj oraz

konkurencyjna pozycj¢ w powiecie, regionie oraz Polsce.

11.Wdrazanie i monitoring realizacji strategii

WdrazZanie Strategii

Proces wdrazania zatozen przyjetych w Strategii odbywaé si¢ bedzie poprzez wypekianie
skonkretyzowanych jej celow przez pracownikéw Urzedu Gminy w Lipnicy oraz jednostki
podlegle gminie. Za catosciowe wdrozenie planu strategicznego tj. osiagnigcie zatozonych
celow realizujacych misj¢ 1 spetniajacych wizjg, odpowiedzialny begdzie Wojt Gminy Lipnica
oraz jego Zastgpca. Rada Gminy Lipnica bedzie odpowiedzialna za przyjecie odpowiednich
Uchwal, Budzetow 1 Programoéw wdrazajacych w zycie zapisy Strategii.

W przypadku jakichkolwiek nieprawidlowosci, probleméw oraz barier we wlasciwym
wypetnianiu Strategii, dokument podlega¢ bgdzie modyfikacji i1 aktualizacji. Analizowana
bedzie nie tylko wewnetrzna, zmieniajaca si¢ sytuacja Gminy, ale réwniez trendy i tendencje
obserwowane w otoczeniu. Badaniu podlega¢ beda migdzy innymi trendy gospodarcze,
spoteczne, uwarunkowania prawne oraz mozliwosci budzetowe Gminy jak i1 szanse uzyskania
zewngetrznych zrédet finansowania. Prawidtowe wdrozenie Strategii przy uwzglednieniu ciagle
zmieniajacego si¢ otoczenia regionu jest gwarantem sukcesu 1 osiagnigcia zatozonej wizji
Gminy. Wdrazanie zatozen strategicznych wymaga stalego monitorowania osiaganych

rezultatow.

Monitorowanie Strategii
Proces monitorowania obejmuje zbieranie i1 analiz¢ danych ukazujacych realizacje celow
strategicznych 1 operacyjnych poprzez tempo oraz jakos¢ wdrazania programow operacyjnych.

Konieczny jest monitoring postgpu prac, osiaganych efektow i1 terminu ich realizacji.
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Monitoring powiniem stanowi¢ ciagly proces obserwacji zatozonych wcze$niej wskaznikow
produktu i rezultatu. Monitorowanie Strategii nalezy przeprowadzi¢ na poziomie strategicznym
1 operacyjnym poprzez ocen¢ postepu realizacji 1 skuteczno$ci wdrazanych projektéow na
podstawie osiagania wskaznikow wpisanych w ramach programow operacyjnych. Obecna
posta¢ niniejszego dokumentu opracowana zostata w warunkach spotecznych, ekonomicznych i
politycznych, ktore sa stanami dynamicznymi w zwiazku z tym konieczne jest
systematyczne obserwowanie zmian wewngtrznych i zewnetrznych, procesow zachodzacych w
otoczeniu oraz aktualizowanie celow 1 priorytetow. Aby Strategia przyniosta zaplanowane
efekty musi by¢ cyklicznie monitorowana. Za monitorowanie strategii odpowiedzialne sa
Wiadze Gminy oraz pracownicy Urzgdu Gminy. Regularna i konsekwentna kontrola
umozliwia bowiem wczesne wykrycie ewentualnych nieprawidlowosci wystepujacych przy
realizacji zatozonych celow. Ponizej przedstawiono podstawowy, strategiczny wskaznik

kontroli wdrazania Strategii.

Tabela 24. Monitorowanie wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Lipnica na lata 2014-2020
na poziomie strategicznym.

Miernik procesu/wskaznik Liczba zrealizowanych celéw strategicznych

Opis Realizacja przynajmniej jednego =zadania/projektu w kazdym celu
strategicznym do 2020 roku

Oczekiwana warto$¢ wskaznika 100% zrealizowanych celow strategicznych

Harmonogram weryfikacji Raz w roku w okresie realizacji Strategii tj. w latach 2014-2020

Zrédlo danych Ewidencja prowadzona przez Urzad Gminy w Lipnicy, GUS itp.
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12.PODSUMOWANIE

Strategia rozwoju gminy jest najwazniejszym dokumentem planistycznym, zawierajacym
dhugoterminowy program rozwoju gminy. Strategia Rozwoju Gminy Lipnica nie jest przepisem
na polepszenie si¢ sytuacji gospodarczej i spotecznej Gminy, ale stanowi wykaz celow, zadan i
dziatan, ktérych realizacja powinna pozytywnie na ta sytuacje¢ wplywaé. Zadaniem tego
dokumentu jest dostosowanie prowadzonej przez samorzad gminy polityki spoleczno-
gospodarczej do biezacych potrzeb gminy i wzrastajacych oczekiwan spoteczno$ci lokalnej
oraz do przemian politycznych 1 gospodarczych zachodzacych w kraju. Mamy nadzieje, ze
mieszkancy gminy przyjma przedstawione w opracowanej Strategii kierunki dziatania, beda je
wspierali oraz wspotdziatali w dazeniach do ich realizacji. Osiagnigcie zamierzonych celow
bedzie tatwiejsze 1 mozliwe tylko dzigki wspolnemu dziataniu, rozpoczynajac od
najmniejszego ogniwa administracji samorzadowej — sotectwa. Realizacja Strategii wyzwoli
inicjatywe, pobudzi aktywnos$¢ spoteczna, ktora pozwoli wtadzom lokalnym, liderom tej gminy
oraz spoteczenstwu na $ciste skoncentrowanie dzialan zmierzajacych w okre§lonym kierunku
dla osiagnigcia zamierzonego celu gldéwnego. Najtrudniejszym a zarazem najwazniejszym
zadaniem bedzie poszukiwanie srodkow finansowych umozliwiajacych zrealizowanie Strategii.

Od nich bowiem zaleze¢ bgdzie skuteczna jej realizacja.

» Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel

i nieodparte pragnienie, aby go osiggnqc’.

Napoleon Hill

Strategi¢ opracowata: mgr Lucyna Hinz
przy wspolpracy z Panem Wojtem mgr Andrzejem Lemanczykiem, pracownikami Urzedu

Gminy w Lipnicy oraz mieszkancami gminy Lipnica.
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